
ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

Ǥمنظمƒ�:ǶقǤĝ�ģŐمģء�في�مģŨفظƒ�ǶمŐرĝء

مرخص�Ƕبرقم:�)��1000802900(�
بتģريخ:��1447/04/03هـ
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ƞĝغرĭĝǌـ�ĝŻهĭĝǌس�ŐƒتأǤĝǌ�ńģƽريƯتǤĝ�:ǡǌĭĝب�ģľǤĝ
ƽǤĝصǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢتƯريǤĝǌ�ńģƽتأŐƒس

:ȈǤǌĭĝة�źģمǤĝ
:ģمنه�Ǣم�كģمğ�ǶنŐمبǤĝ�ȈنģƯمǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ĝžه�Ȉف�ńźƃǌ�ģنمšğ�7�ǶŐتĮĝ�ńĝرģľƯǤĝǌظ�ģƽǤĭģب�Żقصš

.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝم�ģم:�نظģنظǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝم�ģنظǤ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ

.ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶŨţıǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝ�Ƕوكمũ�Żعĝقو�:ŻعĝقوǤĝ

Ǥĝمركز:�Ǥĝمركز�Ǥĝوطني�ǤتنمǤĝ�ǶŐقطģع�غŐر�ǤĝربŨي.
Ǥĝمنظمƒ�:ǶقǤĝ�ģŐمģء�في�مģŨفظƒ�ǶمŐرĝء

�ĝفوǌğ�řɿžǤĝ�řŐǣمģƯǤĝء�ģƠعĭĝمجموع��řتكون�مʔǌ�،ǶŐƯجمǤĝ�Ȉف�Ƕطǣƒ�Ȉǣعğ�:ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ
.ǶŐƯجمǤĝه�ģتهم�تجģمĝتزǤģب

.ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣة:�مجƃĝźĬĝس�ǣمج
�ģنŐمğ�ǌğ�،ģمģع�ĝرšŻم�مğ�،ģšžŐƽنʃ�ĝرšŻن�مģء�كĝوƒ�ȇžŐƽتنǤĝ�ƆģجهǤĝ�řع�ǡǌĭĝ�ǡǌمسؤǤĝ�:يžŐƽتنǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ

عģم�ǌğ�ǌğ�ģغŐر�ذǤك.
ǶعĝزرǤĝǌه�ģŐمǤĝǌ�ǶئŐبǤĝة�ƃĝزǌ�:ǶمشرفǤĝ�ǶجهǤĝ

�ńģئƽǤمجتمع�ǣǤ�ǶŐعģجتمĝǌ�ǶŐنģإنس�ńģمŻم�خŻتي�تقǤĝ�ńģمنظمǤĝ(�ǶئŐبǤĝ�ǶمسģخǤĝ�ǶمجموعǤĝ�:فŐتصنǤĝ
ǶŐţģمǤĝ�źƃĝموǤĝ�Ȉǣظ�عģƽŨǤĝ�ǶمŻخ�،ǶئŐبǤĝ�،)ǶفŻمسته

.ńģŐƯجمǤĝعم�źق�ǌŻق:�صنǌŻصنǤĝ
�.ģهǤ�ǶŐنونģقǤĝ�ǶšهوǤĝهي��ŻƯتǌ�،ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǣǤمركز�Ǥĝ�ģهƃŻصš�ǶقŐثǌ�:صŐترخǤĝ
.ǶŐنونģقǤĝǌ�،ǶŐǤģمǤĝف�ţģوظǤĝǌ�،ȇžŐƽتنǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�ǶƽŐظǌ�ģبه�Żقصš�:ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝ

:ǶŐنģثǤĝة�źģمǤĝ
بموجب�نظģم�ǤĝجمǤĝǌ�ńģŐƯمؤƒسĭĝ�ńģهǤĝ�ǶŐǣص�ƃźģبǤģمرƒوم�Ǥĝمǣكي�ƃقم�)مǌ�)80تģريخ�1437/02/19

هـ�ŨţĪǌتǤĝ�ǬتنǤĝ�ǶšžŐƽصƃźģة�بقر�ƃĝمجǣس�إƃĝźة�Ǥĝمركز�Ǥĝوطني�ǤتنمǤĝ�ǶŐقطģع�غŐر�ǤĝربŨي�ƃقم�
)قǌ�)2022/1/20تģريخ�1444/3/22هـ،�ǌقوĝعŨǤĝ�ŻوكمǤĝ�Ƕصƃźģة�بقر�ƃĝمجǣس�إƃĝźة�Ǥĝمركز�Ǥĝوطني�
�řم�ǶŐƯجمǤĝه�žست�هƒğ�Żريخ�1444/12/18هـ�فقģتǌ�)2023/90ń(قم�ƃي�ŨربǤĝر�Őع�غģقطǤĝ�ǶŐتنمǤ

ĭĝشخĮĝ�ƙģتƒĝ�ǶŐمǏģهم:
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ǢصĝتوǤĝقم�ƃ� ǶŐوطنǤĝ�ǶšهوǤĝ� ƒĪĝم م

966-505167636+ 1000669448 Őũźم�خǣف�مŨمǤĝ�Żشľرمي 1

966-502383183+ 1038387195 فو�ƆĝمŨم�ŻنهǤĝ�ƃģشمري 2

966-504872937+ 1015924747 مŨمǤģƒ�Żم�مģنع�Ǥĝشľرمي 3

966-505210624+ 1000345999 Őũźم�رĝش�Żمقرن�Ǥĝشľرمي 4

966-533142670+ 1076577814 ع�șĝŻľعŐس�Ȉنģمي�ŨǤĝربي 5

966-550566767+ 1031569666 عƯǤĝŻľزيز�مشģƯن�عƯǤĝ�Żšģنزي 6

966-552666816+ 1050565975 عǤĝŻľرũم�řمƯي�ŻľمŨمŨǤĝ�Żربي 7

966-503204526+ 1035862422 نšģف�هģبس�عŨǤĝ�Żšģربي 8

966-590883388+ 1006700940 �Ǭبرك�řب�șĝŻľع�řب�ŻŐمجǤĝŻľع
Ǥĝشمري

9

966-505142673+ 1010486916 źوƯǣجǤĝب�ƯصǤĝزيز�ƯǤĝŻľع�ŻŐشƃ 10

966-532122401+ 1067771830 ǣƒمģن�عŐس�Ȉنģمي�ŨǤĝربي 11
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:ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
�،ǶŨţıǤĝه�žة�في�هźƃĝوǤĝ�Ǭتģصģختصĝسب�ũة�ƃĝźĬĝس�ǣس�مجŐţƃ�ģهǣمثšǌ�ǶريģľعتĪĝ�ģتهŐشخص�ǶŐƯجمǣǤ

šǌجو�Ɔبقر�ƃĝمǤĝ�řجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐتƽو�ǬƠšفŐمš�ģزي�Żع�ȈǣذǤك.

:ǶƯبĝرǤĝة�źģمǤĝ
šكون�مقر�ǤĝجمǤĝ�ǶŐƯرŐţس�في�منطق�Ƕمنطق�Ǣţģũ�ǶبمšŻن�ǶمģŨفظƒ��ǶمŐرĝء،�Ǥĝǌنطģق�Ǥĝجغرĝفي�

ģتهģمŻخǤ

مŻن Ƕمنطق م

��ǶنšŻء��0مĝرŐمƒ��ǶفظģŨمي��0مŐǣسǤĝ��ǶفظģŨم
�ȇخرğ�0�ǶǤĝغزǤĝ��ǶفظģŨن��0مģشنǤĝ��ǶفظģŨ�0م�Ǣţģũ
��ǶفظģŨر��0مƽصĪĝن�ĝي��0شقرǣشمǤĝ��ǶفظģŨ�0م

موقق��0مģŨفظţģŨǤĝ��Ƕط��0مģŨفظ��ǶبقģƯء

Ǣţģũ�Ƕمنطق 1

ƞĝغرĭĝǌـ�ĝŻهĭĝ�:نيģثǤĝ�ǢصƽǤĝ
:ǶمسģخǤĝة�źģمǤĝ

:ǶŐǤģتǤĝـ�ĝŻهĭĝق�ŐقŨت�ȈǤك�إǤذǌ�،Ǭǣجğ�řنشئت�مğي�žǤĝ�ƞغرǤĝق�ŐقŨت�ȈǤإ�ǶŐƯجمǤĝـ�Żته
ģهŐǣظ�عģƽŨǤĝǌ�ȇخرĭĝ�ǶŐţģمǤĝ�ƃźģمصǤĝǌ�źǌŻسǤĝǌ�ƃģبĮĝ�řة�مźģƽتƒĪĝ�71

ǶŐţģمǤĝ�ǶŐتنمǤĝ�ǡģفي�مج�ńĝرŻقǤĝر�ɿتطوǌريب�ŻتǤĝǌ�ǢŐتأهǤĝ�72
ŻجģمسǤĝ�ģŐه�كسقģŐمǤĝ�ǡģفي�مج�ńģمŻخǤĝم�šŻ�73تق

ńوŐبǤه�ģŐمǤĝ�ǡģصšĝم�šŻ�74تق
��ǶŐţģمǤĝ�źƃĝموǤĝ�Ȉǣع�ǶفظģŨمǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ǶŐهمĝ�řع�ǶفģثقǤĝǌوعي�Ǥĝ�75نشر�
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š�72جوǣǤ�Ɔجمƒĝ�ǶŐƯت�ňĝŻŨفئğ�ńģخرƠƯǣǤ�ȇوơǌǌ�،Ƕšع�شرƒƃǌ�ƣǌوم�ĝǌمتģŐز�ńĝخģصŨš�Īǌ�،Ƕق�ĭي�

ǶŐ�7شرفğ
Ƕšźģب�7ع
Ƕ�7فخريń

ƽǤĝصǤĝ�ǢثǤģث:�إنشģء�ƽǤĝرǌع�Ǥĝǌمكģتب

:ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
�ĝرع�مركزƽǤĝكون�šǌ�،ǶمشرفǤĝ�ǶجهǤĝǌمركز�Ǥĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯب�ǶكǣممǤĝ�Ǣخĝź�ģهǤع�ǌء�فرģإنش�ǶŐƯجمǣǤ�71

�.ģهǤ�ģŐفģơإ
š�72جوǣǤ�Ɔجم�ǶŐƯب�ŻƯموĝفقǤĝ�Ƕمركز�إنشģء�مكتب��ǌğمكģتب�ĝźخ�Ǣنطģقه�ǌğ�ȇƃĝźĬĝ�ģخƃģجšǌ�Ǭكون�

Ǥĝغر�ƞمنǤĝ�ǬتƯريف�بǤģجمʃ�ǌğ�،ǶŐƯن�žŐƽنشğ�ǌğ�ƣģكثر�مǤĝ�řنشģطǤĝ�ńģمصرح�Ǥه�ģبممƒƃģتهǌ�،ģفقǤ�ģنظģم�
.ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝ

š�Ī�73جوǣǤ�Ɔجم�ǶŐƯإنشģء��ȇğفرع��ǌğمكتب�Ǥه�ģخģرǤĝ�ūممǣك�Ƕإ�Īب�ŻƯموĝفقǤĝ�Ƕمركز.

ģľǤĝب�Ǥĝثģني:�ǤĝتنظŐم�ǣǤ�ȇƃĝźĬĝجمũğǌ�ǶŐƯكģم�ƠƯǤĝوǤĝǌ�ǶšجمƯǤĝ�ǶŐƯمومǌ�ǶŐمجǣس�ƃĝźĬĝة
ƽǤĝصǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢتنظŐم�ƃĝźĬĝي

:ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝجهزة�ĭĝ�řم�ǶŐƯجمǤĝتكون�ʔ

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�7�1
�7�2مجǣس�ƃĝźĬĝة.

ƽǤĝصǤĝ�ǡǌĭĝ�ǢتنظŐم�ƃĝźĬĝي
ģصهģختصĝ�ƃĝقرǤĝ�źŻŨšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣمج�ǌğ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ģهǣتي�تشكǤĝ�ǶمؤقتǤĝ�ǌğ�ǶمţĝŻǤĝن�ģجǣǤĝ�7�3

.ģمهģمهǌ
Ǥĝ�7�4جهǤĝ�ƆģتنžŐƽي.

ǶšوƠƯǤĝم�ģكũğ�:نيģثǤĝ�ǢصƽǤĝ
:ǶمنģثǤĝة�źģمǤĝ

ʔ�71تأǤف�عƠوǤĝ�ǶšجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐمğ�řصģŨب�ǤĝشخصǤĝ�ńģŐطبĪĝ�ǌğ�ǶŐƯŐعتģľري�Ƕمع�مرĝعģة�ũğكģم�
�ńģئƽǤĝفق�ǌتهم�šوƠتكون�عǌ�،مركزǤĝ�ģهƃŻصšتي�Ǥĝ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ

:ǶŐتĮĝ
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.ńģšوƠƯǤĝك�ǣة�بموجب�تƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ�ŧترشǤĝ�ǶثŻŨمستǤĝ�ńģšوƠƯǤĝ�ńģفئ�řم
�Ƕفئ�Ȉǣع�Ƕقǣمغ�ģهŐف�ǶšوƠƯǤĝن�تكون�ğ�Ɔجوšǌ�،ǶŐمومƯǤĝ�ģتهŐƯء�جمģƠعğة�źģزيǤ�ǶŐƯجمǤĝ�ȈƯ�73تس

بشر�ƣǌمźŻŨة�تو�ŧơفي�هžه��ǌğ�ǶŨţıǤĝتكون�مƽتوƯǣǤ�Ƕũموم.�
.)Ƕũتوƽم�ǶšوƠع(�ǶŐƯجمǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ�74

�řم�ģهŐǣترتب�عš�ģمǌ�،ģتهģطĝشترĝ�ŻšŻŨمع�ت�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�řŐفتب�ǶšوƠع�ȇğ�ňĝŻŨتƒĝ�ǶǤģũ�75في�
.ńģقģقŨتƒĝ

�76في�ƒĝ�ǡģũت�ňĝŻŨعƠوš�ńģšتم�ذكره�ģهن�ģك�ǢعƠو�Ƕšكƽقرة�Őţƃسǌ�ǶŐبه�ģفقر�ńĝفرع�ǶŐك�Ǣفقرة�
فرعš�ǶŐتم�ơǌع�عƠو�Ƕšبه�ģمع�ǌصƽهš�ǌğ�,ģتم�žũـ�ƽǤĝقرة

:ǶƯƒģتǤĝة�źģمǤĝ
.ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�źĝŻبس�ǬمĝتزǤĝ�ǡģũ�ǶŐƯجمǤĝفي��ģšźģو�عƠƯǤĝكون�š�7�1

š�7�2جب�عƠƯǤĝ�Ȉǣو�źģƯǤĝي�في�Ǥĝجم�ǶŐƯمǣš�ģي
.ǡģه�)100(�ريƃĝŻمق�ǶŐƯجمǤĝنوي�في�ƒك�ĝشترĝفع�ź�7ğ
.ģفهĝŻهğق�ŐقŨتǤ�ģهŐمنسوبǌ�ǶŐƯجمǤĝن�مع�ǌģƯتǤĝ�7ب

.ǶŐƯجمǤģب�ĝررơق�Ũǣšن�ğ�Ǭشأن�řمر�مğم�بأي�ģŐقǤĝم�Ż�7عń
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝرĝم�بقرĝتزǤĪĝ�7ň

Ũš�73ق�ƠƯǣǤو�źģƯǤĝي�مš�ģأتي:
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝت�في�šتصوǤĝǌ�ƃوƠŨǤĝق�ũ�7ğ

ب�7تǣقǤĝ�ȈمǣƯوم�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģع�řنشģطǤĝ�ńģجم�ǶŐƯبشكƃǌź�Ǣي.�
.ǶŐƯجمǤĝفي�مقر��ǶŐǤģمǤĝ�ńĝŻمستنǤĝǌر�ơģŨمǤĝ�Ȉǣع�عıطĪĝ�7ń

ź�7ňعوة�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمومıǤ�ǶŐنƯقĪ�źģجتمģع�غŐر�ع�ȇźģبǤģتģƠم�řمع���25مĭĝ�řعģƠء�Ǥ�řɿžǤĝهم�
�.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃوƠũق�ũ

ŨǤĝ�7ūق�في�Ĭĝنģب�Ƕكتģبĭĝ�Żũĭ�ǶعģƠء�Ǥتمث�ǬǣŐفي�ƠũوǤĝ�ƃجمƯǤĝ�ǶŐƯمومǌ�ǶŐفقũĴǤ�ģكģم�Ǥĝتي�
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝم�ģنظǤ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řم�)řشريƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝ(ة�źģمǤĝ�ģتهźŻũ

�ǶŐƯجمǤĝفي��ǶšوƠع�Ȉǣع�ǡصوŨǤĝ�řم�ģهƯم�řɿŻقģƯمتǤĝ�ǌğ�ģهŐƽموظ�řŐفي�تمك�ǶŐƯجمǤĝت�ľغƃ�ĝ�74إذ
�Īĝ�Ȉǣع�ǶŨţıǤĝه�žه�řم�ǶمنģثǤĝة�źģمǤĝ�řم�ǶمسģخǤĝقرة�ƽǣǤ�ģفقǌ�ǶšوƠع�Ƕفئ�ňĝŻŨتƒĝ�ģهŐǣƯف�ǶŐمومƯǤĝ

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝرĝقر�Ȉǣت�عšتصوǤĝ�ǶئƽǤĝه�žهǤق�Ũš

Ǥĝمźģة�ģƯǤĝشرة:
�ƙģخǤĝ�Ǭبģسũ�řم�ǶŐƯجمǣǤ�Ǭرعľت�ȈǤإ�Ƕفģơإ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšوƠƯǤĝ�źĝŻتزم�بسǤĝ�ĝإذ�ģعمĝźو�ƠƯǤĝكون�š�71

بمš�Ī�Ƴǣľق�Ǣع�ř)100.000(�مئǤğ�Ƕف�ريƯƒ�ǡģوźي.
:Ȉǣš�ģم�ǶŐƯجمǤĝعم�في�ĝŻǤĝو�ƠƯǤĝ�Ȉǣجب�عš�72

�7ğتľرع�ƠƯǤĝو�ǣǤجم�ǶŐƯمũ�řسģبǤĝ�Ǭخ�ƙģبمš�Ī�Ƴǣľق�Ǣع�ř)100.000(�مئǤğ�Ƕف�ريƯƒ�ǡģوźي�غŐر�
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�ǡģũفي�ǌ�،Ǣم�عمģšğشرة�Ưب�ǬŐǣتي�تǤĝ�ńģبģتخʂĪĝء�Żريخ�بģت�Ǣľم�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجŻم�ǡıة�خŻŐمق
�ǡǌĭرع�ľتǤĝ�ĝžب�هģتسũĝ�ǢũرŐة�مؤقت�فƃĝźس�إǣمج�źجوǌ�Ǣظ�Ȉف�ǌğريخ�ģتǤĝ�ĝžه�ŻƯرع�بľتǤĝقوع�ǌ

ʂĝتخģب�ńģتجر�ȇب�ŻƯتģريخ�Ǥĝتľرع.
.ģفهĝŻهğق�ŐقŨتǤ�ģهŐمنسوبǌ�ǶŐƯجمǤĝن�مع�ǌģƯتǤĝ�7ب

.ǶŐƯجمǤģب�ĝررơق�Ũǣšن�ğ�Ǭشأن�řمر�مğم�بأي�ģŐقǤĝم�Ż�7عń
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝرĝم�بقرĝتزǤĪĝ�7ň

Ũš�73ق�ƠƯǣǤو�ĝŻǤĝعم�مš�ģأتي:
�ģفģƠي�مźģƯǤĝو�ƠƯǤĝقوق�ũعم�ĝŻǣǤكون�šن�ğ�Ȉǣع�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉت�فšتصوǤĝǌ�ƃوƠŨǤĝق�ũ�7ğ

�ģمجموع�م�ȇƆĝتو�ńĝصوĭĝ�řم�źŻƯب�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣمج�ńģبģتخʂĝت�في�šتصوǤĝق�في�ŨǤĝ�ģهŐǤĝ
�ńģبģتخʂĪĝء�Żب�Ǣľم�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجŻم�ǡıة�خŻŐمقǤĝر�Őغ�ńģرعľتǤĝǌ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�řم�ǬƯفź

�ńģبģتخʂĝة�ƃǌźفي��ŧŐترشǣǤك�Ǥذǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšوƠƯǤĝم�ƒƃ�ǶمŐق�Ȉǣع�ģمقسوم�Ǣم�عمģšğشرة�Ưب�ǬŐǣتي�تǤĝ
Żũĝǌة.�

ب�7في��ǡģũكģن�ƠƯǤĝو�ĝŻǤĝعم�شخصĝ�ǶŐعتģľري�ǶفŐمثǣه�ģفي�Ǥĝتصوšت�ŨǤĝǌقوق�ǤĝممثǤĝ�Ǣنظģمي�
.ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řشرة(�مģƯǤĝ(ة�źģمǣǤ�ģفقǌ�ǶريģľعتĪĝ�ǶŐشخصǤĝفي��ǶŐũıصǤĝب�ũģص�ǬنŐƯšي�žǤĝ

�7ńتǣقي�ǤĝمǣƯوم�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģع�řنشģطǤĝ�ńģجم�ǶŐƯبشكƃǌź�Ǣي.
.ǶŐƯجمǤĝفي�مقر��ǶŐǤģمǤĝ�ńĝŻمستنǤĝǌر�ơģŨمǤĝ�Ȉǣع�عıطĪĝ�7ň

ź�7ūعوة�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمومıǤ�ǶŐنƯقĪĝ�źģجتمģع�غŐر�ع�ȇźģبǤģتģƠم�řمع���25مĭĝ�řعģƠء�Ǥ�řɿžǤĝهم�
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃوƠũق�ũ

Ǥĝمźģة��ǶšźģŨǤĝعشر:
:ǶŐƯجمǤĝ�ńģšوƠع�ƣǌشر

Ǥĝمźģة�Ǥĝثģن�ǶŐعشر:
�Īǌ�،ģهŐǤإ�Ȉنتمšتي�Ǥĝ�ǶšوƠƯǤĝسب�نوع�ũ�źŻŨمǤĝك�ĝشترĪĝفع�Żšن�ğ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉو�فƠع�Ǣك�Ȉǣجب�عš

Ũšق��ǬǤمم�ȇğ�Ƕƒƃģمũ�řقوق�Ǭفي��ǶǤģũإخ�ǬǤıبسĪĝ�źĝŻشترĝك،�ǌتكون�ũğكģم�Īĝشترĝك�ũسب�Įĝتي:�
ɿ�71ؤتĝ�Ȉشترĝك�ƠƯǤĝو�Ƕšمرة�في�Ǥĝسن�ǌğ�،Ƕبنģء�ع�Ȉǣج�ǶǤǌŻشهريũǌ�Ƕسب�طǣب�ƠƯǤĝو�ǌمš�ģقرƃه�

مجǣس�ƃĝźĬĝة،�مع�مرĝعģة�Įĝتي:
.ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�Ƕšģنه�Ǣľق�ȇسنوǤĝك�ĝشترĪĝء�ĝźğجوب�ǌ�7ğ

�.ģبه�ǬتšوƠء�عģتهʂĝ�ǡģũفي��ǶŐƯجمǤĝفي��ǬŐǣع�ǶقŨمستǤĝ�ƳǤģľمǤĝ�źĝŻƒ�řو�مƠƯǤĝ�ȈƽƯš�Ī�7ب
�72إذĝ�ĝنƠم�ĭĝ�ŻũğعģƠء�إǤĝ�ȈǤجم�ǶŐƯخǤĝ�ǡıسنǤĝ�ǶمǶŐǤģ،�فɿ�ıو�ȈũمĪĝ�řشترĝك�إ�Īنس�Ƕľمɿ�ģوƆĝي�

.ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�řم�ǶŐقľمتǤĝة�ŻمǤĝ
.ǶŐعموم�ǶŐƯقرب�جمğ�źģقƯنĝ�Żموع�ȈǤإ�řɿźŻمسǤĝر�Őغ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠعğ�ǡģس�إمهǣمجǣǤ�Ɔجوš�73
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Ǥĝمźģة�ǤĝثǤģث�Ƕعشر:
تز�ǡǌصƠƯǤĝ�Ƕƽو�ǶšعƠƯǤĝ�řو�بتوص�ǶŐم�řمجǣس�ƃĝźĬĝة�ب�ŻƯموĝفقǤĝ�ǶجمƯǤĝ�ǶŐƯمومǌ�ǶŐذǤك�في�ğي�

:ǶŐتĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řم
Īĝ�71نسģŨب�مǤĝ�řجمǌ�،ǶŐƯذǤك�بنģء�ع�Ȉǣطǣب�خطي�šقŻمƠƯǤĝ�Ǭو�إ�ȈǤمجǣس�ƃĝźĬĝة،�Ũš�Īǌو�ǡذǤك�

.ǬšŻšت�Ũتكون�ت�ǡĝموğ�ǌğ�ǬŐǣع�ńģقŨبأي�مست�ǬتľǤģمط�Ȉف�ǶŐƯجمǤĝق�ũن�ǌź
Ǥĝ�72وفģة.

.ǶšوƠƯǤĝ�ƣǌشر�řم�ģشرط�Żفق�ĝ�73إذ
�74إذ�ĝتأخر�ƠƯǤĝو�عĝźğ�řء�Īĝشترĝك�ع�řموعƒĝ�ŻتŨقģقǌ�ǬفقǤ�ģم�źƃǌ�ģفي�Ǥĝمźģة�Ǥĝثģن�ǶŐعشر.�

ǶŐتĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řمر�مğك�في�Ǥذǌ�ǶšوƠƯǤĝب�Ũبس�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ƃĝقر�ƃŻص�ĝ�75إذ
.ǶŐƯجمǤģب�ģŐبźğ�ǌğ�ģšźģم�ĝررơق�Ũǣšن�ğ�Ǭنģش�řتصرـ�م�Ȉǣو�عƠƯǤĝم�Żقğ�ĝ�7إذğ

ب�7إذ�ĝقģم�ƠƯǤĝو�بƒģتغ�ǡıعƠوšت�Ǭفي�ǤĝجمǤ�ǶŐƯغر�ƞشخصي

Ǥĝمźģة�Ǥĝرĝب�ǶƯعشر:
�ř5(�م(ǌ�)4(ǌ�)3(�ńĝقرƽǤĝفي��źƃǌ�ģمǤ�ģفقǌ�ǶšوƠƯǤĝ�ǡĝǌز�ńĪģũ�Ȉة�فƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�71

.ƞĝعترĪģب�Ǭقũǌ�ǬتšوƠع�ǡĝǌبز�ģŐخط�ǬتšوƠت�عǤĝز�řم�Ʋıبĝ�ǶŨţıǤĝه�žه�řعشر�م�ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
�Ȉǣعǌ�ǬŐǤإ�ǶšوƠƯǤĝ�źرǤة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ȈǤإ�ģľǣم�طŻقšن�ğ�ǶšوƠƯǤĝ�ǡĝǌب�زľƒء�ģƽتʂĝ�ŻƯو�بƠƯǣǤ�Ɔجوš�72

Ǥĝمجǣس�ğن�بŐت�فǤĝ�Ȉطǣب�بقر�ƃĝمسľب�ǣľɿǌغ�ǬإƠƯǤĝ�ȈǤو.
š�Ī�73جوƠƯǣǤ�Ɔو��ǌğم�řزǤĝت�عƠوšتǤ�Īǌ�ǬوʕƃتǤĝ�Ǭمط�ǶľǤģبƒģتر�ȇğ�źĝźمź�ƳǣľفƠƯǤĝ�ǬƯو�ǣǤجمƒ�ǶŐƯوĝء�

.ģرهŐغ�ǌğ�ģرعľت�ǌğ�،ģكĝشترĝن�ģك
ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�:ثǤģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

Ǥĝمźģة�Ǥĝخģمس�Ƕعشر:
مع�مرĝعģة�ũĭĝكģم�Ǥĝرقģبǌ�ǶŐصǤĝ�ńģŐũıمركز�ǤĝǌجهǤĝ�ǶمشرفǶ،�تǤĝ�ŻƯجمƯǤĝ�ǶŐƯمومğ�ǶŐعǣƒ�Ȉǣط�Ƕفي�

.ǶŐƯجمǤĝجهزة�ğ�ǶŐقľǤǌ�،Ƕفģك�ģهţģƠعĭ�Ƕزمǣم�ģتهĝرĝتكون�قرǌ�ǶŐƯجمǤĝ

Ǥĝمźģة�Ǥĝس�Ƕƒźģعشر:
Ǥĝ�7�1منǤĝ�ǶƯƽمغǣق�Ƕتكون�خŻمǤĝ�ńģجم�ǶŐƯمŨصوƃة�عğ�ȈǣعţģƠهǌź�ģن�غŐرهم،�Ũš�Īǌق�ǤغŐر�ĭĝعģƠء�
Ǥĝمنتسب�řŐإŐǤهƒĪĝ�ģتźģƽة�م�ȇğ�řم�řخŻمģته�ģإ�Īبقر�ƃĝمسľب�م�řمجǣس�ƃĝźĬĝة،�ǌعǤĝ�Ȉǣمجǣس�ğن�

.ƙخصوǤĝ�ĝžة�بهƃźģصǤĝ�Ǭتƃĝبقر�ģهǤع�ģجتمĝ�ǡǌğفي��ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝر�Ưشš
�ǌğ�ƣǌشرǤĝ�ǬŐǣق�عľنطʃ�řمǤق�Ũšǌ�،مجتمعǤĝموم�ƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŻتكون�خ�ǶũتوƽمǤĝ�ǶƯƽمنǤĝ�7�2

�ǌğ�ǶŐƯجمǤĝك�في�ĝشترĪĝزم�ǣš�Īǌ�،ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŻخ�řة�مźģƽتƒĪĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ģهƯƠšتي�Ǥĝر�ŐʑģƯمǤĝ
.ńģمŻخǤĝك�ǣت�řم�ȇğ�Ȉǣع�ǡصوŨǣǤك�ĝشترĝ�ȇğفع�ź
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Ǥĝمźģة�Ǥĝسģب�ǶƯعشر:�
�ģفقǌب�ǣطǤĝمع��ǢمģƯتšǌ�،ǬŐت�فľǤĝǌ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶšوƠƯǤĝب�ǣنظر�في�طǤģة�بƃĝźĬĝس�ǣختص�مجš

:ǶŐتĮĝ�ƣǌشرǤĝǌ�ńĪģŨǣǤ
�71إذ�ĝكģن�طǤģب�ƠƯǤĝو�Ƕšشخص�ģم�řنوǤĝ�ȇصǤĝ�Ƕƽطب�ǶŐƯŐفŐشتر�ƣفĮĝ�ǬŐتي:�

.ģمģعشرة�ع�ǶمسģخǤĝ�řعمره�ع�Ǣقš�Īĝ�7ğ
.ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģكون�كšن�ğ�7ب

ğ�7ńن�šكون�ũسǤĝ�řسŐرة�Ǥĝǌسǣوك.
�.Ǣقĭĝ�Ȉǣشهر�عĝ�Ƕتƒ�ǶŐƯجمǤĝفي��ǬتšوƠع�Ȉǣع�ȈƠم�Żكون�قšن�ğ�7ń

.ńŻجǌإن��ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃك�ĝشترĝ�źĝŻم�بسĝتزǤĪĝ�7ū
حğ�7ن�šقŻم�طǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�Ƕšجمǌ�ǶŐƯفق�ǤĝنموذǤĝ�ūم�ŻƯمǤĝ�řمركز.

�72إذ�ĝكģن�طǤģب�ƠƯǤĝو�Ƕšشخص�ģم�řذǤĝ�ȇǌصĪĝ�Ƕƽعتģľري�ǶفŐشتر�ƣفĮĝ�ǬŐتي:
.ńŻجǌإن��ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�źĝŻم�بسĝتزǤĪĝ�7ğ

�.Ǣقĭĝ�Ȉǣشهر�عĝ�Ƕتƒ�ǶŐƯجمǤĝفي��ǬتšوƠع�Ȉǣع�ȈƠم�Żكون�قšن�ğ�7ب
ğ�ńن�šقŻم�طǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�Ƕšجمǌ�ǶŐƯفق�ǤĝنموذǤĝ�ūم�ŻƯمǤĝ�řمركز.

�řم�ƃŻصšمي�ƒƃ�Żبموجب�مستن�ǢŐتمثǤĝكون�šن�ğ�Ȉǣع�ǶŐƯŐطبǤĝ�ǶƽصǤĝخوم��řم�ǬǤ�ıممث�řŐƯšن�ğ�7ň
�řشخص�مǤĝ�ǶšوƠفي�ع�ǶľجĝوǤĝ�ƣǌشرǤĝ�ǬŐتوفر�فʔن�ğجب�šǌ�،ǶريģľعتĪĝ�ǶجهǤĝفي��ǶŐũıصǤĝب�ũģص

.ǶŐƯŐطبǤĝ�ǶƽصǤĝي�ǌذ

Ǥĝمźģة�Ǥĝثģمن�Ƕعشر:
مع�مرĝعģة�م�ģنص�عǤĝ�ǬŐǣنظģم�Ǥĝ�ǶŨţıǤĝǌتنǤĝǌ�ǶšžŐƽقوĝعŻ:�تختص�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐبĪģتي:
�.ģقشتهģمن�ŻƯب�ģهźģعتمĝǌ�،ǶŐمنتهǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǣǤ�ǶŐǤģمǤĝم�ţĝقوǤĝ�řع�ńģبģسŨǤĝجع�ĝتقرير�مر�Ƕƒĝرź�71

�72إقر�ƃĝمشرǌع�ǤĝمŐزĝنǤĝ�ǶŐتقšŻريǣǤ�ǶسنǤĝ�ǶمǤĝ�ǶŐǤģجŻšŻة.
�ǶũمقترǤĝ�ǶخطǤĝǌ�،ǶŐمنتهǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǣǤ�ģتهģطģنشǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģعمğ�řة�عƃĝźĬĝس�ǣتقرير�مج�Ƕقشģ�73من

.Ǭه�في�شأنĝتر�ģذ�مģتخĝǌ�،ةŻšŻجǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǣǤ
.ǬتĪģح�مجĝقترĝǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�ƃģثمʛƒĝ�Ƕخط�ƃĝ�74إقر

ʂĝ�75تخģب�ĝعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة،�ǌتج�ŻšŻمŻة�عƠوšتهم�ǌإبرĝء�ذم�Ƕمجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝسģبق.�
.ǬبģƯتğ�ŻšŻŨتǌ�،ǶŐƯجمǤĝ�ńģبģسũ�ǶƯجĝمرǤ�ǬǤنوني�مرخص�ģب�قƒģŨم�řŐيƯ�76ت

.ńŻجǌإن��ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣع�ģتهģظũıمǌمركز�Ǥĝ�ńģľطģ�77مخ
Ǥĝ�78موĝفق�ǶعǤĝ�Ȉǣتصرـ�فğ�Ȉي�مğ�řصوǤĝ�ǡجم�ǶŐƯبǤģشرĝء�Ǥĝ�ǌğبŐع�Ǥĝ�ǌğتنǌ�ǡ˂ģتƽو�Ɵšمجǣس�ƃĝźĬĝة�

في�ذǤك.�
�ńģعǌمشرǤĝ�Ƕمģإق�ǌğ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝة�في�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ɵšوƽت�Ȉǣع�ǶفقĝموǤĝ�79
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�ǶطľمرتǤĝ�ńĝمقرǤĝء�ģثنʛƒģب�ǡصوĪĝ�řهƃǌ�ƞǌقرǌ�ńıšتمو�Ȉǣع�ǡصوŨǤĝ�ǌğ�ǶŐƽوقǤĝ�ǌğ�ǶريģثمʛƒĪĝ
بƯǤģمǤĝ�ǢتشغǣŐي�فš�ıجو�ƆبƯŐهƃ�Īǌ�ģهنه�ģإ�Īب�ŻƯموĝفقǤĝ�Ƕمركز.

�.ǡģعمĭĝ�ǡǌŻفي�ج�ǶجƃŻمǤĝع�ŐơĝموǤĝ�710

Ǥĝمźģة�Ǥĝت�ǶƯƒģعشر:
�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝتختص��ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝ�ǬŐǣنص�ع�ģة�مģعĝ�71مع�مر

بĪģتي:
ľǤĝ�7ğت�في�ƒĝتقğ�ǶǤģي�مğ�řعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة،��ǌğإƒقƠƯǤĝ�ƣģو�Ƕšعنʂĝǌ�Ǭتخģب�مš�řشغǤĝ�Ǣمرĝكز�

Ǥĝشģغرة�في�عƠو�Ƕšمجǣس�ƃĝźĬĝة.�
بǤĝ�7غģء�م�ģترĝه�م�řقرĝر�ńĝمجǣس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇخرğ�ǶŐƯفي�جم�ǶŐƯجمǤĝ�ūģمŻنĝح�ĝقترĝ�7ń
�.ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯت�ƃĝ�7إقرň
.ģريģŐختĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũ�7ū

�ńĝقرƽǤĝ�Ȉة�فźƃĝوǤĝ�ńģصģختصĪĝة�في�شأن�ƃźģصǤĝ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝرĝتكون�قر�Ī�72
�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũĭ�ģفقǌ�ǶمƆıǤĝ�ńĝءĝجرĬĝ�ǡģتكمƒĝ�ŻƯب�Īة�إžفģن�)ū(ǌ�)ň(ǌ�)ń(

.ŻعĝقوǤĝǌ

Ǥĝمźģة�ƯǤĝشرǌن:
�.ģهƃǌŻص�ƃفو�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝرĝقر�ȇتسر

Ǥĝمźģة�ƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝشرǌن:
�ǡǌŻفي�ج�ǶجƃŻمǤĝ�ńģوعơموǤĝبنظر��ŻŐتقʔن�ğ�ǶšźģƯǤĝر�Őغǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš

.ģهǤģعمğ�ǡǌŻفي�ج�ǶجƃŻر�مŐغ�Ǣţģنظر�في�مسʃن�ğ�ģهǤ�Ɔجوš�Īǌ�،ģهǤģعمğ

Ǥĝمźģة�ǤĝثģنƯǤĝǌ�ǶŐشرǌن:
Żšعو�Őţƃس�مجǣس�ƃĝźĬĝة��ǌğمƽš�řوğ�ǬơعģƠء�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمومšǌ�،ǶŐشترǤ�ƣصŻǤĝ�ǶŨعوة�مš�ģأتي:�

.ǶŐƯجمǤĝفي�مقر��ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģعģجتمĝ�ŻقƯن�تğ�71
.ǶŐن�تكون�خطğ�72

.ģمģنظ�ǶŐƯجمǤĝعوة�ź�ǬǤق�Ũš�řم�ǌğ�Ǭơوƽš�řم�ǌğ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣس�مجŐţƃ�řة�مƃźģن�تكون�صğ�73
.ģتهģمرفقǌ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģعمğ�ǡǌŻج�Ȉǣع�Ǣن�تشتمğ�74

ğ�75ن�ت�źŻŨبوơوح�مكģن�Īĝجتمģع�ǌتģريخģƒǌ�Ǭعĝ�ǶنƯقźģه.
�Ȉǣع�ģومɿعشر��Ƕبخمس�źŻŨمǤĝ�ŻموعǤĝ�Ǣľق�ǶمشرفǤĝ�ǶجهǤĝǌمركز�Ǥĝǌو�ƠƯǤĝ�ȈǤإ�ģمهŐǣتم�تسšن�ğ�76

.Ǣقĭĝ
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Ǥĝمźģة�ǤĝثǤģثƯǤĝǌ�Ƕشرǌن:�
š�71رğس�ĝجتمģعǤĝ�ńģجمŐţƃ�ǶŐƯس�مجǣس�ƃĝźĬĝة��ǌğن�Ǭľţģعن�ŻغģŐب�ǌğ�Ǭمš�řكǤĝ�Ǭƽǣمركز�م�řبğ�řŐعģƠء�

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ
�72تƯقǤĝ�ŻجمƯǤĝ�ǶŐƯمومĝ�ǶŐجتمģع�ع�ģšźģمرة�Żũĝǌة�عĭĝ�Ȉǣق�Ǣكƒ�Ǣن�ǶمǶŐǤģ،�عğ�Ȉǣن�ƯšقĪĝ�Żجتمģع�

�.ģمنه�ȈǤǌĭĝ�ǶƯبƃĭĝشهر�ĭĝ�ǡıخ�Ƕنƒ�ǢكǤĝ�ǡǌĭĝ
�ǌğ�،ةƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ǌğمركز�Ǥĝ�řب�مŐب�متǣط�Ȉǣء�عģبن�ģšźģر�عŐغ�ģعģجتمĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ŻقƯ�73ت

بطǣب�عš�Ī�źŻق�Ǣع�ř)�25(�مĭĝ�řعģƠء�Ũš�řɿžǤĝق�Ǥهم�ƠŨǤĝوǤĝǌ�ƃتصوšت.
�Ɔر�فرƠŨمع�م�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģعģجتمĝر�ơģŨم�řة�مƃمركز�بصوǤĝ�Żšǌتز�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš�74

ĭĝصوńĝ،�خ�ǡıخمس�Ƕعشر�ɿوم�ģم�řتģريخ�Īĝجتمģع.

Ǥĝمźģة�ǤĝرĝبƯǤĝǌ�ǶƯشرǌن:
�ƣشترšǌ�Ǭت�عنšتصوǤĝǌع�ģجتمĪĝ�ƃوƠũفي��Ǭǣمثšخر�Ġ�ĝوƠع�Ǭب�عنŐنšن�ğ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝو�ƠƯǤ�Ɔجوš

ǤصĬĝ�ǶŨنģب�Ƕمš�ģأتي:�
.ǶŐخط�ǶبģنĬĝن�تكون�ğ�71

.Ǭتĝع�ذģجتمĪĝفي��Żũĝǌو�Ơع�řكثر�مğ�řو�عƠƯǤĝنوب�š�Īĝ�72
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠعğ�řع�ǶبģŐن�ƃوƠŨǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�řم�ȇğ�Ƕبģإن�Ɔجوš�Ī�73

Ǥĝمźģة�ǤĝخģمسƯǤĝǌ�Ƕشرǌن:
�،ǶŐشخص�ǶŨǣمص�ǬŐف�ǬǤنت�ģك�ĝإذ�ƃĝقر�ȇğ�Ȉǣت�عšتصوǤĝك�في�ĝشترĪĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝو�ƠƯǤ�Ɔجوš�Ī

ǌذǤك�فŐم�ģعʂĝ�ĝŻتخģب�ĝعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة.

Ǥĝمźģة�ǤĝسƯǤĝǌ�Ƕƒźģشرǌن:
ĝ�ŻƯš�71جتمģع�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمومǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝص�ģŨŐŨإذƠũ�ĝره�ğكثر�م�řنصف�ğعţģƠهģ،�فإن�Ǥم�

�řم�ģومɿعشر��Ƕخمس�ģهģقصğǌ�Ƕعģƒ�ģهǣقğة�Żم�ǡıخ�ŻقƯšخر�Ġ�Żموع�ȈǤع�إģجتمĪĝ�Ǣجğك�Ǥقق�ذŨتš
�ģŨŐŨص�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ȈǤإ�ǶľنسǤģب�ǶǤģŨǤĝه�žع�في�هģجتمĪĝكون�šǌ�،ǡǌĭĝع�ģجتمĪĝ�Żموع

�ǶŐƯجمǤĝ�ȈǤإ�ǶľنسǤģء�بģƠعĭĝي�Ǥģإجم�ř�25(�م(�řع�Ǣقš�Ī�ģبمǌ�،řريơģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�źŻن�عģك�ģمهم
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ

.řريơģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�źŻع�ǶŐبǣبأغ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝرĝقر�ƃŻ�2تص
�ŻƯب�Īة�إžفģن�ŻƯت�Īǌ�،řريơģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�źŻثي�عǣث�ǶŐبǣبأغ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝرĝقر�ƃŻ�73تص

.ģهŐǣمركز�عǤĝ�Ƕفقĝمو

ƽǤĝصǤĝ�Ǣرĝبع:�مجǣس�ƃĝźĬĝة
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Ǥĝمźģة�ǤĝسģبƯǤĝǌ�ǶƯشرǌن:
šشكĭĝ�ǢعģƠء�Ǥĝمؤƒسون�مجǣس�إƃĝźة�ǤĝجمƃǌŻǣǤ�ǶŐƯة�ǌ�،ȈǤǌĭĝتكون�مŻة�ƃǌŻǤĝة�Ǥ�ȈǤǌĭĝمجǣس�

ƃĝźĬĝة�)ƒ(�)4نƒ�0�Ƕنوńĝ(�ǌمŻة�ǌŻǤĝرũıǤĝ�ńĝق�Ƕ)ƒ(�)4نƒ�0�Ƕنوšǌ�،)ńĝشترǤ�ƣص�ǶŨقر�ƃĝتشك�ǢŐمجǣس�
ƃĝźĬĝة�مš�ģأتي:

�ǡĝوũĭĝع�Őفي�جمǌ�،ĝوƠعشر�ع�Ƕثıث�Ȉǣع�Żزيš�Īǌ�،ءģƠعğ�Ƕخمس�řة�عƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�źŻع�Ǣقš�Īğ�71
�.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠعğ�źŻع�ř��50م�Ȉǣة�عƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�źŻع�Żزيšن�ğ�Ɔجوš�Ī

�Īğ�72تقƃǌŻǤĝ�Ǣة�ǤĝوŻũĝة�عƒ�řن�Īǌ�Ƕتزي�Żعƃğ�Ȉǣبع�ƒنوšǌ�،ńĝجوğ�Ɔن�تكون�مǌź�źŻر�ńĝمجǣس�ƃĝźĬĝة�
.Ƕتǌģƽمت�ǌğ�Ƕšǌģمتس

ğ�73ن�تشكǤĝ�ǢجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�7�ǶŐم�řخƃģجهǤ�7�ģجنʂĝ�Ƕتخģب�ńģمكون�Ƕم�řثıثğ�ǶعģƠء�عĭĝ�ȈǣقƃĝźĬ�Ǣة�
عمʂĝ�ǶŐǣتخģب�ğعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ƃǌŻǣǤة�ǌ�ȈǤǌĭĝمŐǣš�ģهšǌ�،ģنتهǣǤĝ�ƃǌź�Ȉجنʧ�Ƕإعıن�ƒğمģء�ğعģƠء�

�.ǶجنǣǤĝ�ǢŐتشك�Ƕمهم�ȈǤمركز�توǣǤ�Ɔجوšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣمج
�ǶŨţıǤĝǌ�،مركزǤĝ�ģهƃŻصšتي�Ǥĝ�ŻعĝقوǤĝǌ�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،مģنظǤĝم�ģكũğ�ńģبģتخʂĪĝ�ǶجنǤق�ľن�تطğ�74

.ǶŐƒģƒĭĝ

Ǥĝمźģة�ǤĝثģمنƯǤĝǌ�Ƕشرǌن:
�Żزيšن�ğ�Ɔجوš�Ī�ǡĝوũĭĝ�Ǣفي�كǌعشر��Ƕثıث�řع�Żزيš�Īǌ�Ƕخمس�řع�Ǣقš�Īة�ƃĝźس�إǣمج�ǶŐƯجمǤĝر�ɿŻš�71

�ƃوƠŨǤĝهم�Ǥق�Ũš�řɿžǤĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠعğ�źŻع�ř�50(�م(�řة�عƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�źŻع
Ǥĝǌتصوšت.�

š�72نتخب�ğعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�م�řبğ�řŐعģƠء�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمومĝŻǤĝǌ�řŐʑźģƯǤĝ�ǶŐعمǌ�řŐفقǤ�ģم�ģتźŻŨه�
.ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻعĝقوǤĝ

Ǥĝمźģة�ǤĝتƯǤĝǌ�ǶƯƒģشرǌن:
تكون�مŻة�ƃǌŻǤĝة�ǤĝوŻũĝة�Ǥمجǣس�ƃĝźĬĝة�)ƒ(�)�4نƒ�0�Ƕنوšǌ�،)ńĝجوǤĝ�ƆترشƠƯǤ�ŧو�Ƕšمجǣس�إƃĝźة�

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯب�ȈǤĝتوǤĝ�Ȉǣع�řŐتƃǌź�řكثر�مĭ�ǶŐƯجمǤĝ

Ǥĝمźģة�Ǥĝثıثون:
:Ȉǣš�ģتوفر�م�ǬŐف�ƣشترšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ�Ǭسƽن�ŧŐترش�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝو�في�Ơع�ǢكǤق�Ũš��

�.ģšźوƯƒكون�šن�ğ�71
.ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģكون�كšن�ğ�72

ğ�73ن�šكون�ũسǤĝ�řسŐرة�Ǥĝǌسǣوك.
ğ�74ن�ŨšمƠƯǤĝ�ǢوĝŻǤĝ�Ƕšعم�ǶšźģƯǤĝ�ǌğ�Ƕفي�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐمŻة��Īتق�Ǣعƒ�řتğ�Ƕشهر.

.Ƕنƒ�)18(�řعمره�ع�Ǣقš�Īğ�75
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�.ǶمشرفǤĝ�ǶجهǤĝفي��ǶŐŨربǤĝر�Őغ�ńģمنظمǤĝة�Żũǌ�ǌğمركز�Ǥĝفي��řŐƽموظǤĝ�řكون�مš�Īğ�76
.ńŻجǌإن��ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�źĝŻم�بسĝتزǤĪĝ�77

�źƃ�Żق�řكšم�Ǥ�ģم�Ƕنģمĭĝǌشرـ�Ǥģب�Ƕǣمخ�Ƕفي�جريم�Ǭتʂĝźإʧ�Ȉţģكم�نهũ�Ǭقũفي��ƃŻص�Żكون�قš�Īğ�78
إĝ�ǬŐǤعتƃģľه.�

ğ�79ن�šقŻم�طǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�Ƕšجمǌ�ǶŐƯفق�ǤĝنموذǤĝ�ūم�ŻƯمǤĝ�řمركز.
.Ǭǣجğ�řنشئت�مğي�žǤĝ�ƞغرǤĝǌ�ǶŐƯجمǤĝـ�ĝŻهğ�ǬŐف�Ȉعĝرšبي�ģتخʂĝمج�ģم�برنšŻ�710تق

Ǥĝمźģة�Ǥĝǌ�ǶšźģŨǤĝثıثون:�
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝجرĳǤ�ģفقǌب�ģتخʂĪĝ�ǶŐǣتم�عمʔ

�ǶŐǣة�عمƃĝźĬ�Ǣقĭĝ�Ȉǣء�عģƠعğ�Ƕثıث�řم�Ƕمكون�ǶجنǤ�ǶŐƯجمǤĝ�ūرģخ�řم�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣ�71تشك
�7�ģهƃŻقš�ńĪģũمركز��7في�ǣǤ�Ɔجوšǌ�،řزيţģƽǤĝء�ģمƒğن�ıإعʧ�ǶجنǣǤĝ�ƃǌź�Ȉنتهšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣب�مجģتخʂĝ
�ńĝءĝجرĳǤ�ģفقǌ�ńģبģتخʂĪĝ�ǡģعمğر�Őƒ�řم�ŻتأكǤĝǌـ�ĝشرĬĝ�ǶجنǣǤĝ�Ȉǣعǌ�،ǶجنǣǤĝ�ǢŐتشك�Ƕمهم�ȈǤتو

.ǶŨţıǤĝǌ�،ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝفي��ģهŐǣع�ƙمنصوǤĝ
�řمم�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠعğع�Őجم�ȈǤعوة�إŻǤĝ�7�ńģبģتخʂĪĝ�ǶجنǤـ�ĝإشرʧ�7ة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ǭوجɿ�72
�Ƕţģم�بمţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجŻم�Ƕšģنه�Ǣľق�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ�ŧترشǣǤ�ƣǌشرǤĝ�ǬŐǣق�عľنطʃ

:ǶŐتĮĝ�ǢŐصģƽتǤĝعوة�ŻǤĝ�řمƠتʔǌ�،Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģومɿ�řŐنģثمǌ
.ǶšوƠƯǣǤ�ŧترشǤĝ�ƣǌ�7شرğ

.ǶŐƯجمǤĝه�ĝتر�ģمǤ�ģفقǌ�ŧترشǣǤ�ģئتهľƯوب�تǣمطǤĝ�ūذģنمǤĝ�7ب�
Ǥĝ�ńمستنǤĝ�ńĝŻمطǣوب�تقšŻمهǣǤ�ģترشǌ�ŧفق�ǤĝنمģذǤĝ�ūمƯتمŻة�مǤĝ�řمركز.

.Ǭǣƽريخ�قģتǌ�ǶšوƠƯǣǤ�ŧترشǤĝب�ģب�ŧريخ�فتģ�7ت�ň
š�73ق�Ǣƽبģب�Ǥĝترش�ŧق�Ǣľتسɿ�řŐƯوم�ģم�řنه�ǶšģمŻة�مجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝقţģم.

�ģهŐǣق�عľنطʃ�Īتي�Ǥĝ�ńģľǣطǤĝ�źģƯľتƒģقوم�بšǌ�ŧترشǤĝ�ńģľǣط�Ǭơوƽت�řم�ǌğ�ńģبģتخʂĪĝ�ǶجنǤس�ƃŻ�74ت
�.ŧترشǣǤة�źŻŨمǤĝة�ŻمǤĝ�ǡıخ�źم�ترǤتي�Ǥĝ�ǌğ�ńĝŻمستنǤĝ�Ǣم�تستكمǤتي�Ǥĝ�ǌğ�ƣǌشرǤĝ

ɿ�75رفع�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ʧ�7إشرĝـ�ǤجنʂĪĝ�Ƕتخģب�7�ńģقţģم�Ƕبأƒمģء�جمŐع�Ǥĝمرشʃ�řɿžǤĝ�řŐŨنطľق�عŐǣهم�
�Īǌ�،ŧترشǤĝب�ģب�Ǣƽق�řوع�مľƒğ�ǡıك�خǤذǌ�ƞغرǤĝ�ĝžهǤمركز�Ǥĝه�ŻƯš�ūفق�نموذǌمركز�Ǥĝ�ȈǤإ�ƣǌشرǤĝ

تكون�ʂتŐجʂĪĝ�Ƕتخģب�ńģنģفžة�إ�ĪبŨǤĝ�ŻƯصو�ǡع�ȈǣموĝفقǤĝ�Ƕمركز.
.ģŐţģه�نهƃĝقر�ŻƯšǌ�řŐŨمرشǣǤ�ǶŐţģنهǤĝ�ǶمţģقǤĝمركز�Ǥĝ�ŻتمƯš�76

�Ƕمţģق�ƞم�عرţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣق�مع�مجŐتنسǤģ�7ب�ńģبģتخʂĪĝ�ǶجنǤـ�ĝإشرʧ�7ة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�77
ƒğمģء�ǤĝمترشǤĝ�řŐŨوźƃĝة�مǤĝ�řمركز�في�مقر�Ǥĝجمǌ�ǶŐƯموقƯهǤĬĝ�ģكترǌني،�ǌذǤك�ق�Ǣľنه�ǶšģمŻة�

.Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģومɿعشر��Ƕة�بخمسƃĝźĬĝس�ǣمج
š�78تو�ȈǤمجǣس�ƃĝźĬĝة�ʧ�7إشرĝـ�ǤجنʂĪĝ�Ƕتخģب�7�ńģمهمǤĝ�ǶتهŐئʂıǤ�Ƕتخģبǌ�ńģتوفŐر�ǤوƆĝمهǌ�،ģم�řذǤك:

ơǌ�7ğع�قţģم�Ƕبأƒمģء�ǤĝمرشǤĝ�řŐŨمƯتم�řɿŻمǤĝ�řمركز�ǌذǤك�ق�Ǣľنه�ǶšģمŻة�ƃǌźة�مجǣس�ƃĝźĬĝة�
.ńģبģتخʂĪĝ�Ƕعģفي�ق�Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģومɿعشر��Ƕم�بخمسţģقǤĝ
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...ǬنģمƆǌب�ģتخʂĪĝن�ģمركز�بمكǤĝ�Ʋıب�7إب
.ǶŐƯجمǣǤي�ƃĝźĬĝق�ģنطǤĝ�Ǣخĝź�ģنهģمƆǌ�ńģبģتخʂĪĝن�ģمك�řن�عıعĬĝ�7ń

�7ňتجهŐز�Ǥĝمقر�ʂĪĝ�ńĝǌźĭĝǌتخģب�ǶŐبم�ģفي�ذǤك�مكģن�Īĝقترĝع�Ǥĝسري�ǌصنǌŻق�Īĝقترĝع.�
.ģهŐǣع�řɿوƠع�عŐتوقǌ�ģختمهǌع�ĝقترĪĝق�ĝرǌğ�źģعتمĝ�7ū

ʔ�79توǤ�ȈǤجنʂĪĝ�ǶتخģبĬĝ�ńģشرĝـ�عƯǤĝ�ȈǣمʂĪĝ�ǶŐǣتخģبǌ�ǶŐفقĵǤ�ģتي:
�ǶŐǣفي�عم�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،ŻعĝقوǤĝǌ�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،مģنظǤĝم�ģكũğق�Őتطب�řقق�مŨتǤĝ�7ğ

ʂĝتخģب�ğعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة.�
�ŧترشǣǤ�ƣǌشرǤĝ�ǬŐǣق�عľنطʃ�řمم�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠعğع�Őجم�ȈǤعوة�إŻǤĝ�ǬŐتوج�řقق�مŨتǤĝ�7ب

.ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ
�.řŐŨمرشǤĝء�ģمƒĭĝمركز�Ǥĝ�źģعتمĝ�řقق�مŨتǤĝ�7ń

�ģهƯموقǌ�ǶŐƯجمǤĝمركز�في�مقر�Ǥĝ�řة�مŻتمƯمǤĝ�řŐŨمرشǤĝء�ģمƒğ�Ƕمţģق�ƞعر�řقق�مŨتǤĝ�7ň
�ģومɿعشر��Ƕم�بخمسţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجƃǌźة�Żم�Ƕšģنه�Ǣľك�قǤذǌ�،بيģتخʂĪĝمجهم�ģبرنǌ�،نيǌكترǤĬĝ

.Ǣقĭĝ�Ȉǣع
.řŐخبģنǤĝ�Ǣجƒفي��Ǭمƒĝم�ģمğر�ŐتأشǤĝǌ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝو�Ơع�Ƕšهو�řم�ŻتأكǤĝ�7ū

�.ģهǏģإنهǌت�šتصوǤĝة�Żم�ŻšŻح�7تم
.ŧمرش�Ǣك�ģهŐǣع�Ǣصũتي�Ǥĝ�ńĝصوĭĝ�Ż�7عŰ

�źŻع�řع�ńĝصوĭĝ�źŻة�عźģيʲ�ǶǤģũ�Ȉفǌ�،řŐمقترعǤĝ�źŻمع�ع�Ǭتʂƃģمقǌ�ńĝصوĭĝ�źŻع�řم�ŻتأكǤĝ�7ź
.ģومɿعشر��Ƕخمس�řع�Żتزي�Īة�Żم�ǡıخ�ǌğ�Ǭسƽع�نģجتمĪĝفي��Ǭتźģإعǌب�ģتخʂĪĝء�ģغǤتم�إš�řريơģŨǤĝ
ذ�7إعıن�ƒğمģء�ţģƽǤĝزي�řفي�ʂĪĝتخģبǌ�ńģهم�Ũš�řɿžǤĝصǣون�عğ�Ȉǣكثر�ĭĝصو�ńĝبŨسب�عğ�źŻعģƠء�
�.ģهمŻũğ�ǡ˂ģتنšم�Ǥ�ģم�،ǶقرعǤĝ�ȈǤجأ�إǣŐر�فŐخĭĝ�ŻƯمقǤģز�بţģƽǣǤ�ńĝصوĭĝي�ǌģتس�ǡģũفي�ǌ�،سǣمجǤĝ

�7ƃإع�źĝŻقţģم�ǶبأعģƠء�Ǥĝمجǣس�ũĪĝتģŐطيǌ�řŐهم�ǤĝمترشŨون�ǤĝخمسǤĝ�ǶتǤģون�ĴǤعģƠء�ţģƽǤĝزيũǌ�řسب�
.ńĝصوĭĝ

š�710جوǤ�Ɔك�Ǣمرشŧ،�توĝفر�ńف�ǬŐشرƠƯǤĝ�ƣǌوǤĝ�Ƕšمقرƃة�نظģمĮĝ�،ģتي:�
.ńģبģتخʂĪĝ�ǶجنǤ�ȇŻǤ�ǬǤ�Ǣممث�řŐيƯ�7تğ

.řŐŨمرشǤĝ�Ƕمţģن�قıريخ�إعģت�řم�مģšğ�Ƕخمس�ǡıخ�ŧترشǤĝ�řع�ǡ˂ģتنǤĝ�7ب
š�711رĝع�Ȉف�ȈعمǤĝ�ǶŐǣتصوšت�Įĝتي:

�7ğإذ�ĝكģن�عƠو�Ǥĝجم�ǶŐƯموظ�ģƽفي�Ǥĝجم�ǌğ�ǶŐƯمتģƯق�ĝŻمƯه�ģفŨš�ıق�Ǥĝ�ǬǤتصوšت.
بğ�7ن�šكون�ʂĪĝتخģب�بǤģتصوšت�Ǥĝسري.

š�Ī�7ńجو�ȇĭ�Ɔنģخب�ğن�šخت�ƃģع�ĝźŻمǤĝ�řمرشš�řŐŨتجǤĝ�źŻƯǤĝ�ƆǌģمĴǤ�źŻŨعģƠء�Ǥĝمرʂĝ�źĝتخģبهم.
š�7ňسǣم�ك�Ǣنģخب�ƃǌقĝ�Ƕقترĝع�بǤĝ�ŻƯتŨقق�م�řشخصŐتǌ�،ǬعǤĝ�Ȉǣنģخب�ğن�šتج�ǬإǤĝ�ȈǤمكģن�

Ǥĝمخصص�ǣǤتصوšت.�
�7ūإذ�ĝكģنت�عمǤĝ�ǶŐǣتصوšت�ƃǌقǶŐ،�فƽŐتŐţƃ�ŧس�ǤجنʂĪĝ�Ƕتخģب�7�ńģقŻľǤĝ�Ǣľء�في�Ǥĝتصوšت��7صنɿźģق�
Ǥĝتصوšت،�Ưšǌرơه�ģع�Ȉǣم�řفي�مقر�Ǥĝتصوšت�ǣǤتأك�Żمğ�řنه�ģخǶŐǤģ،�ثم�šقǣƽهšǌ�ģختمه�ģبƠŨوƃهم�
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.ǶجنǣǤĝء�ģƠعğǌهو��ģهŐǣوقع�عɿǌ
�ǶجنǣǤĝء�ģƠعĭ�ģŐهƽش�ǬšŻľɿن�ğت�šتصوǤĝ�Ƕقƃǌفي��Ǭسƽبن�Ǭšğت�رľثšن�ğع�Őستطš�Īي�žǤĝخب�ģنǣǤ�Ɔجوš�7ح

Żũǌهم،�šǌثľت�رğي�Ǥĝنģخب�في�Ǥĝوƃق�Ƕثم�توźع�ǤĝصنǌŻق.
š�7Űجوğ�Ɔن�تكون�عمǤĝ�ǶŐǣتصوšت�عľر�Ǥĝ�Ǣţģƒǌتقنǌ�ǶŐفق�Ǥĝنظģم�Ǥĝتقني�žǤĝي�ƯšتمŻه�Ǥĝمركز.�

š�7źجب�إثǌ�ńģľقت�بǤĝ�ǶšĝŻتصوšت�ǌǌ�،ȈǣƯƽǤĝقت�ʂĝتهǬţģ،�بموجب�مƠŨر�ɿوقŐţƃ�ǬƯس�ǣǤĝجنǌ�ǶجمŐع�
�.ģهţģƠعğ

š�712رĝع�Ȉفʂ�Ȉتţģج�Ǥĝتصوšت�Įĝتي:
�7ğت�ŻƯبģط�ǶǣجمŐع�ǌğرĝق�Ǥĝتصوšت�ǤĝمتƠمنğ�Ƕصوĝن�ģمǣƯق�Ƕع�ȈǣشرǤĝ�ǌğ�ƣتي�šخت�ƃģفŐهğ�ģي�نģخب�
�ȈǤر�إŐتش�Ƕمıي�عğ�ǢمŨتي�تǤĝ�ǌğ�،بهمģتخʂĝ�źĝمرǤĝء�ģƠعĴǤ�źŻŨمǤĝ�źŻƯǤĝ�Ɔǌģتجšء�ģƠعĭĝ�řم�ĝźŻع

شخصŐت�ǌğ�،Ǭت�ǡŻعǌ�ǬŐǣكǤžك�ĭĝصوǤĝ�ńĝمثľت�Ƕع�ȈǣغŐر�ǌĭĝرĝق�ǤĝمخصصǣǤ�Ƕتصوšت.
�řم�ģك�ممكنǤن�ذģك�ĝإذ�،ƆرƽǤĝ�ǶŐǣعم�ƃوƠũ�،řŐŨمرشǣǤث�Ũšǌ�řŐخبģنǤĝ�ńĝصوğ�ńģبģتخʂĪĝ�ǶجنǤ�Ɔرƽب�7ت

�.ǶŐنƽǤĝ�ǶŐũģنǤĝ
�7ńتŨرǤ�ƃجنʂĪĝ�Ƕتخģب�ńģمƠŨرǤ�ĝتƒğ�řɿǌŻمģء�Ǥĝمرشǌ�،řŐŨعĭĝ�źŻصوǌ�،ńĝم�řفģز�ĝǌبƠƯو�Ƕšمجǣس�

ƃĝźĬĝة�ɿǌوقŐţƃ�ǬƯس�ǣǤĝجنğǌ�ǶعţģƠهɿǌ�،ģرǤĝ�ǢƒمƠŨر�مع�ǌğرĝق�Ǥĝتصوšت�إǤĝ�ȈǤمركز.
�Żتم�عقšǌ�،مركزǤĝ�Ʋıريخ�إبģت�řم�ģومɿ�řŐثıث�ǡıب�خľمس�ƃĝبقر�ńģبģتخʂĪĝ�ǶجŐتʂء�ģغǤمركز�إǣǤ�Ɔجوš�7ň
�ģومɿعشر��Ƕخمس�řع�Ǣتق�Īة�Żم�ǡıك�خǤذǌسهم�ƽنğ�řŐŨمترشǤĝب�ģتخʂĝة�źģإعǌ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ

�Īǌتزي�Żع�řثıثɿ�řŐوم�ģم�řتģريخ�ƒĝتıم�قرǤĬĝ�ƃĝغģء.
�،řŐŨمترشǤĝ�Ƕمţģق�řي�مźģƯǤĝ�ģعهģجتمģب�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝنتخب�ʃ�713

�ŻŨك�ģومɿعشر��Ƕخمس�ǡıبهم�خģتخʂĝتم��řɿžǤĝء�ģƠعĭĝء�ģمƒمركز�بأǤĝ�Żšǌتز�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣعǌ
ğقص�Ȉم�řتģريخ�ʂĪĝتخģب.

�ģقľط�ģرهŐƒ�řم�ŻتأكǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğب�ģتخʂĝ�ǶŐǣعم�ƃوƠŨǤ�ǬŐǣممث�Żũğب�Żمركز�نǣǤ�Ɔجوš�714
�.ǶŨţıǤĝǌ�،ŻعĝقوǤĝǌ�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،مģنظǣǤ

�Ǭتƃǌź�ǶŐمنتهǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣفإن�مج�،ŻšŻة�جƃĝźس�إǣب�مجģتخʂĝ�Ǣľة�قƃĝźĬĝس�ǣة�مجƃǌźء�ģتهʂĝ�Ż�715عن
.ŻšŻة�جƃĝźس�إǣب�مجģتخʂĝ�řŐŨǤ�Ǭمģمه�Ƕƒƃģستمر�في�ممš

�ńģمنصǌفي�مقر��řǣƯتǌ�،ǶŐƯجمǣǤ�ȈمƒرǤĝموقع�Ǥĝفي��řزيţģƽǤĝ�řŐŨمرشǤĝء�ģمƒğ�ǶŐƯجمǤĝنشر�ʃ�716
.ǶŐƯجمǤĝ

Ǥĝمźģة�ǤĝثģنǤĝǌ�ǶŐثıثون:�
š�ĪجوǤĝ�Ɔجمع�بǤĝ�řŐوظ�ǶƽŐفي�Ǥĝجمǌ�ǶŐƯعƠو�Ƕšمجǣس�ƃĝźĬĝة�إ�ĪبموĝفقǤĝ�Ƕمركز،�ǌعǤĝ�Ȉǣمجǣس�في�

هžه�ğ�ǶǤģŨǤĝن�ɿرفع�ط�ģľǣمسǣǤ�ģľľمركز�بǤžك.�

Ǥĝمźģة�ǤĝثǤģثǤĝǌ�Ƕثıثون:
.ǬţģƠعğ�řŐب�řم�ǬǤ�ģľţģنǌ�ģسŐţƃ�ǬǤع�ģجتمĝ�ǡǌğ�Ȉة�فƃĝźĬĝس�ǣمج�ƃģختš�71
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�72في��ǡģũشغو�ƃمكģن�Őţƃس�مجǣس�ƃĝźĬĝة��ǌğنğ�Żũğ�ǌğ�Ǭľţģعĭ�ǬţģƠي�ľƒب�كģن�فŐتم�إكم�ǡģنصģب�
Ǥĝمجǣس�بƠƯǤģو�ũĪĝتģŐطي�ĭĝكثر�ğصوĝت�ģفي�ʂĪĝتخģبĭĝ�ńģخŐرة��źģƯšǌتشكǤĝ�ǢŐمجǣس.

š�73جوǣǤ�Ɔمركز��7بقر�ƃĝمسľľي��7عˆ�ǡمجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝمنتخب�ǌتƯي�řŐمجǣس�إƃĝźة�مؤقت�ǣǤجمǌ�،ǶŐƯذǤك�
:řŐتŐتĮĝ�řŐتǤģŨǤĝ�ȇŻũفي�إ

�7ğإذ�ĝنقص�عğ�źŻعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ľƒ�ȇĭ�7ب��7عźĭĝ�ŻŨǤĝ�řنǤĝ�ȈمŨقق�ǣǤنصģب�Ǥĝنظģمي�ƆıǤĝم�
�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũĭ�ģقľء�طģƠعĭĝ�źŻع�Ƕǣتكم�ƃžƯتǌ�،ǶŨţıǤĝفي��źŻŨمǤĝس�ǣمجǤĝ�ńģعģجتمĝ�ŻقƯǤ

�.ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ
�،ŻعĝقوǤĝ�ǌğ�،ǶŨţıǤĝ�ǌğ�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌğ�،مģنظǤĝم�ģكũğ�řكم�مũن�ğة�ƃĝźĬĝس�ǣف�مجǤģخ�ĝب�7إذ

Ǥǌم�تصǤĝ�ŧŨمخ�ǶƽǤģخ�ǡıثıثɿ�řŐوم�ģم�řتģريخ�ĬĝنǤĝ�ƃĝžخطي�Ǥĝموج�ǬمǤĝ�řمركز.
�،ǬنŐيƯريخ�تģت�řم�ģومɿ�řŐتƒ�ǡıخ�źģقƯنıǤ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝعو�Żšن�ğمؤقت�Ǥĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣ�74ع
ğǌن�Ưšر�ƞعŐǣه�ģتقرير�ĝمƽص�ıعǤĝ�ǶǤģũ�řجمʃǌ�،ǶŐƯنتخب�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐفي�هžه�Ǥĝجǣس�Ƕمجǣس�

.ŻšŻة�جƃĝźس�إǣب�مجģتخʂģمؤقت�بǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ƕنتهي�مهمʃǌ�،ŻšŻة�جƃĝźإ

Ǥĝمźģة�ǤĝرĝبǤĝǌ�ǶƯثıثون:
�ȈǤإ�ģوجههɿ�Ǭơوƽš�řم�ǌğس�ǣمجǤĝس�Őţƃ�řعوة�مź�Ȉǣء�عģبن�ģعģجتمĝ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣمج�ŻقƯš�7�1

:Ȉǣš�ģمǤ�ģفقǌعوة�ŻǤĝن�تكون�ğ�Ȉǣع،�عģجتمĪĝ�Żموع�řم�Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģومɿ�)�15(�Ǣľء�قģƠعĭĝ
.ǶŐن�تكون�خطğ�7ğ

�.ģمģنظ�ǶŐƯجمǤĝعوة�ź�ǬǤق�Ũš�řم�ǌğ�Ǭơوƽš�řم�ǌğ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣس�مجŐţƃ�řة�مƃźģن�تكون�صğ�7ب
�.ģتهģمرفقǌع�ģجتمĪĝ�ǡģعمğ�ǡǌŻج�Ȉǣع�Ǣن�تشتمğ�7ń

ğ�7ňن�ت�źŻŨبوơوح�مكģن�Īĝجتمģع�ǌتģريخģƒǌ�Ǭعĝ�ǶنƯقźģه.
ʃ�72نƯقĝ�Żجتمģع�ńģمجǣس�ƃĝźĬĝة�بصǌź�Ƕƽري�Ƕمنتظم�ǶبŐŨث�š�Īق�ǢعźŻه�ģعƃğ�řبع�ĝجتمģع�ńģفي�

�Ƕثıث�Ǣع�كģجتمĝ�Żتم�عقšن�ğ�Ȉǣخر�عĠǌع�ģجتمĝ�Ǣك�řŐب�ǶŐزمنǤĝة�ŻمǤĝب�ƒģنʃ�ģهŻفي�عق�Ȉعĝرšǌ�،ǶسنǤĝ
.Ǣقĭĝ�Ȉǣشهر�عğ

�73في��ǡģũطǣب�ğكثر�م�řنصف�عğ�źŻعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�عقĝ�Żجتمģع�ǌجب�عǤĝ�ȈǣرŐţس��ǌğمš�řقوم�
مقģمŻǤĝ�Ǭعوة�ĪنƯقźģه�خľƒğ�ǡıوع�řŐم�řتģريخ�Ǥĝطǣب.

Ǥĝمźģة�ǤĝخģمسǤĝǌ�Ƕثıثون:
�ǶŐƯجمǤĝق�ģنط�Ǣخĝźخر�Ġن�ģفي�مك�ģهŻعق�ǬǤ�Ɔجوšǌ�،ǶŐƯجمǤĝفي�مقر��Ǭتģعģجتمĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ŻقƯš

.ǶŐتقنǤĝ�ǢţģƒوǤĝر�ľع�ŻƯب�řع�ģهŻعق�ǌğ�،يƃĝźĬĝ

Ǥĝمźģة�ǤĝسǤĝǌ�Ƕƒźģثıثون:
šكون�عمğ�ǢعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�في�Ǥĝجم�ǶŐƯعƒ�ȈǣبǤĝ�ǢŐتطوع،�šǌجوʛƒĝ�Ɔثنģء�م�řذǤك�صرـ�مكģفأة�

.ŻعĝقوǤĝ�ǬتŨơǌ�ģفق�مǌ�،ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řة�مƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعĭ�Ƕمقطوع
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Ǥĝمźģة�ǤĝسģبǤĝǌ�ǶƯثıثون:
مع�مرĝعģة�ĪĝختصģصǤĝ�ńģمقرƃة�ǣǤجمƯǤĝ�ǶŐƯمومš�،ǶŐكون�Ǥمجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝسǣطĪĝǌ�ńģختصģص�ńģفي�

إƃĝźة�ǤĝجمǤĝ�ǶŐƯمŨققĭ�Ƕغرơĝهǌ�،ģمğ�řبرĝ�ƆختصģصģتĮĝ�Ǭتي:
.ǶŐƯجمǤĝـ�ĝŻهğق�ŐقŨتǤ�ǶمģƯǤĝ�ńģƒģŐسǤĝ�źģعتمĝ�71

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ģهźģعتمĝ�ŻƯب�ģهžŐƽنʃ�ǶƯبģمتǌ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶšžŐƽتنǤĝǌ�ǶŐجŐتĝترƒĬĝخطط�Ǥĝ�źĝŻ�72إع
.ǶŐƯجمǤĝفي��ǶŐƽŐوظǤĝǌ�ǶŐمŐتنظǤĝ�ǢكģŐهǤĝ�źģعتمĝ�73

.ģتهŐǣعģف�řقق�مŨتǣǤ�Ƕريǌź�ǶƯجĝء�مرĝإجرǌ�ģهŐǣـ�عĝشرĬĝǌ�ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶبģرقǣǤبط�ĝوƠǤĝǌ�Ƕنظمĭĝ�źģعتمĝ�74
�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũğمع��ƞƃģƯتʔ�Ī�ǶŐƯجمǤĝ�ǶوكمŨǤر�ŐʑģƯمǌس�ƒğ�źģعتمĝ�75

.ǶجģŨǤĝ�Żعن�ģهǣšŻƯتǌ�ģتهŐǣعģف�ȇŻم�Ƕľقĝمرǌ�ģهžŐƽنʃ�Ȉǣـ�عĝشرĬĝǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ
�76فتŨǤĝ�ŧسģبľǤĝ�ńģنكľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐنوك�Ǥĝǌمصƃģـ�ǤĝسƯوźǌ�،Ƕšźفع�ǤĝشŐكǌ�ńģتŨصǣŐهğ�ǌğ�،ģذǌنǤĝ�ńģصرـ�
�ńģكŐشǤĝ�Ȉǣع�ƞĝعترĪĝǌ�،ńģنģŐبǤĝث�šŻŨتǌ�،ģتهšتسوǌ�ģهǣƽقǌ�،ńģبģسŨǤĝط�Őنشʃǌ�،ńģبģسŨǤĝ�ńģكشوفǌ

.ǶŐƯجمǤĝ�ģجهģتŨتي�تǤĝ�ǶŐنكľǤĝ�ńģŐǣمƯǤĝ�řم�ģرهŐغǌ�،ǶƯمرتجǤĝ�ńģكŐشǤĝم�ıتƒĝǌ
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ģهźģعتمĝ�ŻƯب�ģهǣŐƯƽتǌ�،ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�Żعĝقو�źĝŻ�77إع

�78بŐع�ƯǤĝقģرƒĝǌ�ńĝتǌĭĝ�ǡĝŻľقģـ،�ǤĝǌرهĪĝǌ�řقترğǌ�،ƞĝخǤĝ�žتموǤĝǌ�ǢɿتسهǤĝ�ńıŐمǌ�،ǶŐǤģإجرĝء�ğن�
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ɵšوƽت�ŻƯب�ǶŨǣمصǌ�Ƕطľغ�ǬŐف�ǶŐƯجمǣǤكون�š�ģمم�ȇخرğ�ńģتصرف

�ģšģوصǤĝ�ǡوľقǌ�ģهƽقǌǌ�ģهƃģتئجƒĝǌ�ģرهŐتأجǌ�،ǶŐƯجمǤĝ�ŧǤģصǤ�ģغهĝإفرǌ�ģتهŐكǣم�ǢŐتسجǌ�ńĝرģقƯǤĝء�ĝ�79شر
�ģهǤģخźإǌمكوك�Ǥĝث�šŻŨتǌ�،ģهǣšŻƯتǌ�ģهƆفرǌ�ģتهʅتجزǌ�ǶŐƯجمǤĝك�ıمğمج�صكوك�źǌ�،ńģľهǤĝǌـ�ģقǌĭĝ�ǌ

�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�ŻعĝقوǤ�ģفقǌ�ǶŐكنƒ�ȈǤإ�ǶŐعĝزرǤĝ�Ȉơĝرĭĝ�ǢɿوŨتǌ�،ǢمģشǤĝم�ģنظǤĝفي�
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řمقرة�مǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ

�.ģهǤ�ǶمĝŻتƒĪĝق�ŐقŨتǤ�ȈƯسǤĝǌ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�źƃĝموǤĝ�ǶŐنمʃ�710
.ģهǤĝموğǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģكǣة�ممتƃĝź�711إ

ĝ�712عتم�ǶƒģŐƒ�źģمكتوبʃ�Ƕنظم�ıƯǤĝق�Ƕمع�Ǥĝمست�řɿŻŐƽتƠم�řتقšŻم�ƯǤĝنƆıǤĝ�ǶšģمǤ�Ƕهم،�Ĭĝǌعıن�
.ģعنه

�713صģŐغǌ�ńģƒģŐƒ�Ƕشرǌ�ƣǌإجرĝءǌ�ǶŨơĝǌ�ńĝمźŻŨة�ƠƯǣǤو�Ƕšفي�مجǣس�ƃĝźĬĝة�Ươǌǌه�ģموơع�
.ģهǤ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃĝإقر�ŻƯب�žŐƽتنǤĝ

.ǶريǌŻǤĝرير�ģتقǤĝ�źĝŻ�714إع
�řم�ģهƃĝإقر�ŻƯب�ńģبģسŨǤĝجع�ĝمر�řم�ǶققŻمǤĝ�ǶŐǤģمǤĝرير�ģتقǤĝǌمي�ģختǤĝب�ģسŨǤģمركز�بǤĝ�Żšǌ�715تز

�.ŻšŻجǤĝم�ģƯǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶنƆĝموǤĝ�řة�مƃصوǌ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�Ƕšģنه�řشهر�مğ�ǶƯبƃğ�ǡıخ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ
Ĭĝ�716شرĝـ�ع�ȈǣإعǤĝ�źĝŻتقرير�Ǥĝسنوي�ǣǤجمĝǌ�ǶŐƯعتمźģه.

.ģهźģعتمĪ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�ģهƯفƃǌة�ŻšŻجǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶنƆĝموǤĝ�źĝŻإع�Ȉǣـ�عĝشرĬĝ�717
�ģهمģšĝمزǌ�ģتهمģŐũıصǌ�ģمهمģمه�ŻšŻŨتǌ�،ǶŐƯجمǣǤ�řŐرغƽمت�ȈǤģر�مɿŻمǌ�ȇžŐƽنʃ�ǡǌمسؤ�řŐيƯ�718ت

ǌتزǤĝ�Żšǌمركز�ببģŐنģتهمǌ�ģفقǣǤ�ģنمģذǤĝ�ūمƯتمŻة�منǌ�،Ǭقر�ƃĝتƯيŐنهمǌ�،ģإبǤĝ�Ʋıمركز�عğ�řي�تغيŐر�šطر�ğفي�
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.ƲرƽتǤĝ�ƣشر�řء�مģثنʛƒĪĝمركز�Ǥĝ�Ƕفقĝبمو�Ɔجوšǌ�،ģهمŐتǤģũ
�řم�ŻتأكǤĝǌ�،همģšĝمزǌتهم�ģŐǤǌمسؤǌتهم�ģŐũıص�ŻšŻŨتǌ�،ǶŐƯجمǤĝفي��řŐʑźģŐقǤĝ�řŐƽموظǤĝ�řŐيƯ�719ت

�.Ǭľة�بموجƃźģصǤĝ�ŻعĝقوǤĝǌ�ŧţĝوǣǤĝǌ�ǢمƯǤĝم�ģنظ�ǬŐǣنص�عš�ģمǤ�ģفقǌهم�ǣŐم�تسجģإتم
ĝ�720عتمǤĝ�źģسĬĝǌ�ńģƒģŐجرĝءǤĝ�ńĝتي�تƠمǤĝ�řتزĝم�Ǥĝجم�ǶŐƯبĭģنظمǣǤĝǌ�Ƕوŧţĝ،�إģơف�ǶإǤĪĝ�ȈǤتزĝم�
�،řخريĮĝ�ŧǤģمصǤĝب�ģŨصğǌ�ǶمشرفǤĝ�ǶجهǤĝǌمركز�Ǥĝǌ�řɿŻŐƽمستǣǤ�ǶجوهريǤĝ�ńģومǣƯمǤĝ�řح�عģفصĬģب

.ǶŐƯجمǣǤني�ǌكترǤĬĝموقع�Ǥĝ�Ȉǣع�ǶريĝźĬĝǌ�ǶŐǤģمǤĝرير�ģتقǤĝǌمي�ģختǤĝب�ģسŨǤĝنشر�ǌ
�ǶجهǤĝǌ�،مركزǤĝǌ�،جيƃģخǤĝجع�ĝمرǤĝǌ�،ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŐǣƯتǌ�ńĝرĝقر�žŐƽنʃ�Ȉǣـ�عĝشرĬĝ�7�21

�.ǶمشرفǤĝ
ơǌ�722ع�إجرĝءƠǤ�ńĝمģن�ŨǤĝصو�ǡع�ȈǣموĝفقǤĝ�Ƕمركز�ǤĝǌجهǤĝ�Ƕمشرف�Ƕفي�ğي�إجرĝء�šستǣزم�ذǤك.

ƒĝ�723تģƽŐء�مǣǤ�ģجم�ǶŐƯمũ�řقوق�ǌتأ�Ƕšźم�ģعŐǣه�ģمǤĝ�řتزĝمǌ�ńģإصǤĝ�ƃĝŻقرĝرƆıǤĝ�ńĝم�Ƕفي�هǤĝ�ĝžشأن.�
�.ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ƣģƒǌĭĝفي��ģنشطتهğǌ�ģفهĝŻهğ�Ɔĝإبر�Ȉǣع�ǢمƯǤĝǌ�ǶŐƯجمǤģريف�بƯتǤĝ�724

.ģهƠفƃ�ńĝرĝب�قرŐتسبǌ�،ģهǤģشكğف�ǣبمخت�ńģšوƠƯǤĝ�ǡوľ�725ق
.źģقƯنıǤ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝعوة�ź�726

�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ģهźģعتمĝǌ�ģنهŐق�بŐتنسǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģنهšتكو�ŻƯن�بģجǣǤĝ�Ǣم�عمŐتنظǤ�ǶمƆıǤĝ�ŻعĝقوǤĝع�ơǌ�727
.ǶŐمومƯǤĝ

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣľق�řم�ģف�بهǣكš�ȇخرğم�ģي�مهğ�728

Ǥĝمźģة�ǤĝثģمنǤĝǌ�Ƕثıثون:
�řم�Ǣك�ģهǣŐبتشك�ƃźģصǤĝ�ƃĝقرǤĝ�źŻŨšǌ�،ǶمؤقتǤĝ�ǌğ�ǶمţĝŻǤĝن�ģجǣǤĝ�řكثر�مğ�ǌğ�ǶجنǤ�ǢŐس�تشكǣمجǣǤ�Ɔجوš�71

ĝختصģصهƒğǌ�ģمģء�ĭĝعģƠء�ĭĝǌمǤ�řŐكǤ�Ǣجنǌ�Ƕص�ńģƽعƠوšتهم.
�ǌğ�،ŻعĝقوǤĝ�ǌğ�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌğ�،مģنظǤĝة�في�źƃĝوǤĝ�Ǭتģصģختصĝ�řم�ȇğ�Ɵšوƽة�تƃĝźĬĝس�ǣمجǤ�Ɔجوš�72
�Ƕفقĝتي�تستوجب�موǤĝ�ńģصģختصĪĝة�ģعĝي�مع�مرžŐƽتنǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�ȈǤإ�ǌğ�Ǭعن�Ƕثقľمن�ǶجنǤ�ȈǤإ�ǶŨţıǤĝ

ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمومǤĝ�ǌğ�ǶŐمركز.
.ģŨس�مرجŐţرǤĝ�ńصو�ŻƯŐف�ńĝصوĭĝ�ȇǌģتس�ǡģũفي�ǌ�،řريơģŨǤĝ�ńĝصوğ�ǶŐبǣس�بأغǣمجǤĝ�ńĝرĝقر�ƃŻ�73تص

�74تǌŻن�ǌقţģع�Īĝجتمģع�ǌقرĝرĝت�Ǭفي�مƠŨر�ɿǌوقع�عĭĝ�ǬŐǣعģƠء�ơģŨǤĝرǌن.
�ģšنوƒكثر�ğ�ǌğون�Őǣم�Ƕ5.000.000(�خمس(�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝźĝرšنت�إģك�ǡģũة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�75

.ŻعĝقوǤĝفق�ǌ�ńħفģمكǤĝǌ�ńģŨŐترشǣǤ�ȇخرĭĝǌ�،ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯجĝمرǣǤ�ģهمĝŻũإ�řŐجنتǤ�ǢŐتشك
�Ǣر�عمŐƒ�Ǣƽتي�تكǤĝ�ńģŐũıصǤĝ�ƟƯľب�ģهơوƽšǌ�ǶšžŐƽنʃ�ǶجنǤ�Ǭمن�Ǣشكšن�ğة�ƃĝźĬĝس�ǣمجǤ�Ɔجوš�76

.ǶŐƯجمǤĝ
�ńĝرĝوزǤĝ�Ǣمث�ńģجهǤĝم�ģمğ�ǶŐƯجمǤĝ�ǢŐه�بتمثĝرš�řم�ǌğ�Ǭľţģن�ǌğ�ǬسŐţƃ�Ɵšوƽة�تƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣ�77ع

�řره�مŐغ�ǢŐتوكǌ�Ɵšوƽق�تũ�ǬŨمنǌ�ǬتģŐũıص�ŻšŻŨتǌ�،ģرهŐغǌ�ǶصģخǤĝǌ�ǶŐكومŨǤĝ�ńĝرĝźĬĝǌكم�ģŨمǤĝǌ
�.ǬمŻع
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š�78جوǤ�Ɔمجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝتصرـ�في�ğمıك�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯقģري�ǶبǤģشرĝء�Ǥĝ�ǌğبŐع�Ǥĝ�ǌğتنǌ�ǡ˂ģفقǤ�ģم�ģتقرƃه�
.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�Żعĝقو

Ǥĝمźģة�ǤĝتǤĝǌ�ǶƯƒģثıثون:
ǣšتزم�ك�ǢعƠو�مğ�řعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�بǤĪģتزĝمǤĝ�ńģمترت�Ƕľع�ȈǣعƠوšتǌ�،Ǭمنه�ģمš�ģأتي:

�ǬǤ�Ɔجوš�Īǌ�،ńĝرĝقرǤĝ�Ȉǣت�عšتصوǤĝǌ�ģتهģقشģفي�من�ǶكƃģمشǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ńģعģجتمĝ�ƃوƠũ�71
Ǥĝتƽو�Ɵšفي�ذǤك.

ǌ�Ƕƒģţƃ�72عƠوǣǤĝ�Ƕšجģن�Ǥĝتي�šك�ǬƽǣبهǤĝ�ģمجǣس.
�73تمثǤĝ�ǢŐجمğ�ǶŐƯمģم�Ǥĝجه�ńģذıƯǤĝ�ńĝق�Ƕب�ŻƯتكŐǣف�Őţƃس�مجǣس�ƃĝźĬĝة.

�ƞنهوǤĝ�ģشأنه�řتي�مǤĝ�ńĝرźģľمǤĝم�šŻتقǌع�ŐơĝموǤĝح�ĝقترĝǌ�ǬفƃģƯمǌ�Ǭتĝرľبخ�ģتهźģإفǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǶمŻ�74خ
.ǶŐƯجمǤģب

�.ńģمŐǣƯت�řة�مƃĝźĬĝس�ǣمجǌ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝǌ�ǶمشرفǤĝ�ǶجهǤĝǌمركز�Ǥĝ�řم�ƃŻصš�ģبم�ŻŐتقǤĝ�75
�.ģهƯم�řŐǣمģƯمتǤĝǌ�ģتهģمŻخ�řم�řɿŻŐƽمستǤĝǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ŧǤģمص�Ƕšģعƃ�76

.ǶŐƯجمǤĝ�ǶŐجŐتĝترƒĝر�ɿتطوǤ�ńģũمقترǤĝم�šŻ�77تق
.ǶŐƯجمǤĝ�ƞĝغرğǌـ�ĝŻهğ�ǬقŐقŨت�ȇŻمǌ�،يžŐƽتنǤĝ�ƆģجهǤĝء�ĝźğ�Ƕľقĝ�78مر

.ǶŐƯجمǤĝء�ĝźبأ�ǶصģخǤĝرير�ģتقǤĝ�ǶƯجĝ�79مر
�źĝŻإعʧ�ǶقǣƯمتǤĝ�Ƕنظمĭĝك�Ǥفي�ذ�ģبم�،ǶŐبƒģŨمǤĝǌ�ǶŐǤģمǤĝ�Ƕنظمĭĝ�Ƕهĝنزǌ�،Ƕمıƒ�řقق�مŨتǤĝ�710

.ǶŐǤģمǤĝرير�ģتقǤĝ
Ǥĝ�711تŨقق�مğ�řن�ǤĝرقģبǤĝ�Ƕمǌ�ǶŐǤģنظم�إƃĝźة�Ǥĝمخģطر�في�Ǥĝجم�ǶŐƯقوǌ�Ƕšمľرƃة.

�712إبĝŻء�Ǥĝرğي�في�تƯيǤĝ�řŐمسؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽي،�ǌشģغǣي�Ǥĝوظţģف�Ǥĝق�ǌğ�،ǶšźģŐعزǤهم.
.ǶǣصǤĝ�ńĝذ�Ƕنظمĭĝǌ�،ǶŨţıǤĝǌ�،ŻعĝقوǤĝǌ�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،مģنظǤĝم�ģكũم�بأģتǤĝم�ĝتزǤĪĝ�713

.ǶŐǤģƯƽب�ģهŐف�ǶكƃģمشǤĝǌ�،ńģعģجتمıǤر�ŐƠŨتǤĝǌ�،ǬتģŐǤǌع�بمسؤıطơıǤـ�ģقت�كǌص�Ő�714تخص
.ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũĭ�ģفقǌ�Īإ�ǬتšوƠب�عľبس�ģعرفه�ƃĝرƒğي�ĝء�ģم�إفشŻ�715ع
.Ǣكمĭĝ�ǬوجǤĝ�Ȉǣع�Ǭمģء�بمهģوفǤĝ�řم�Ǭم�تمكنŻع�ǡģũ�ǶšوƠƯǤĝ�řع�ƃĝžعتĪĝ�716

Ǥĝمźģة�ƃĭĝبƯون:
�71مع�مرĝعģة�ĪĝختصģصǤĝ�ńģمقرƃة�Ǥمجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝǌجمƯǤĝ�ǶŐƯمومš�ɄǶŐكون�Őţƃس�مجǣس�ƃĝźĬĝة�����������
�مسؤ�Īǌع�řتǌ�ǢŐƯƽمتģبǤĝ�ǶƯسǣطĪĝǌ�ńģختصģصǤĝ�ńģمنģطǤ�Ƕمجǣس�ƃĝźĬĝة،�ǌمğ�řبرĝ�ƆختصģصģتĮĝ�Ǭتي:

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ńģعģجتمĝ�Ƕƒģţƃ�7ğ
ب�7تمثǤĝ�ǢŐجمğ�ǶŐƯمģم�ǤĝجهŨǤĝ�ńģكومǤĝǌ�ǶŐخģصĭĝǌ�Ƕه�ǶŐǣكģف�Ƕفي��źǌŻũص�ńģŐũıمجǣس�
�Ǭľشǌ�ǶŐţģƠقǤĝ�ńģجهǤĝم�ģمğفع�ĝترǤĝك�Ǥذ�řمǌ�،ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�Ɵšوƽت�žخğ�ŻƯة�بƃĝźĬĝ

�ŧǣصǤĝǌ�ģهźƃǌ�řŐمŐǤĝب�ǣطǌ�ƃĝقرĬĝǌ�ƃģنكĬĝق�ũ�ǬǤǌ�ǶƯفĝŻمǤĝǌ�ǶƯفĝمرǤģم�بŐكŨتǤĝ�ńģئŐهǌ�ǶŐţģƠقǤĝ
�ǌğس�ǣمجǤĝء�ģƠعğ�řه�مĝرš�řمǤك�Ǥذ�Ɵšوƽت�ǬǤǌ�،řŐكمŨمǤĝ�řŐيƯتǌم�ŐكŨتǤĝ�Ȉǣق�عģƽتĪĝǌ�ǡ˂ģتنǤĝǌ
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.ńģŐũıصǤĝك�ǣهم�في�تǣŐتوكǌ�řŐمģŨمǤĝمع��ŻقģƯتǤĝǌ�،رهمŐغ
�.ńĝرĝقر�řة�مƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ƃŻصš�ģم�Ȉǣع�عŐتوقǤĝ�7ń

�ńģبģسŨǤĝمع��ǢمģƯتǤģب�řŐơوƽمǤĝصرـ�مع�Ǥĝ�ńĝŻمستنǌ�ǶŐǤģمǤĝق�ĝرǌĭĝǌ�ńģكŐشǤĝ�Ȉǣع�عŐتوقǤĝ�7ň
.ǶŐنكľǤĝ

ľǤĝ�7ūت�في�ǤĝمسģƯǤĝ�ǢţģجǤĝ�Ƕǣتي�Ưšرơه�ģعǤĝ�ǬŐǣمسؤǤĝ�ǡǌتنǤĝǌ�ȇžŐƽت�Ī�ȈتŨتمǤĝ�ǢتأخŐر��7فŐم�ģهو�
مơ�řم�řصǤĝ�ńģŐũıمجǣس�7عğ�Ȉǣن�Ưšر�ƞتǣك�Ǥĝمسǌ�Ǣţģمĝ�ģتخ�žبشأنه�ģم�řقرĝر�ńĝعǤĝ�Ȉǣمجǣس�

في�ĝ�ǡǌğجتمģع.�
�.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�źģقƯنĪعوة�ŻǤĝ�7ح

.ńģصģختصĝ�řم�ǬǤ�ģبم�Ǭľţģن�Ɵšوƽس�تŐţرǣǤق�Ũš�72

Ǥĝمźģة�ƃĭĝǌ�ǶšźģŨǤĝبƯون:
�ńĪģŨǤĝفي��ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ƃŻصšب�ľمس�ƃĝبقر�ǬتšوƠة�عƃĝźĬĝس�ǣو�مجƠع�Żقƽš�71

�:ǶŐتĮĝ
�Īǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣمج�ȈǤو�إƠƯǤĝ�ǬمŻقšب�خطي�ǣط�Ȉǣء�عģك�بنǤذǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ǶǤģتقƒĪĝ�7ğ

.ǬšŻšت�Ũتكون�ت�ǡĝموğبأن��ǬتľǤģفي�مط�ǶŐƯجمǤĝق�ũن�ǌźك�Ǥذ�ǡوŨš
ب�Ǥĝوفģة.

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ�ƣǌشر�řم�ģشرط�Żفق�ĝ�7إذń
�.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝه�ƃŻتق�ģمǤ�ģفقǌǌ�ǶŐƯجمǤģب�ĝررơق�Ũǣšن�ğ�Ǭشأن�řتصرـ�م�Ȉǣم�عŻقğ�ĝ�7إذ�ň

�ģفقǌǌ�ŧǤģمصǤĝ�ƞƃģƯت�Żعĝع�قوĝرšم�Ǥǌ�،ǶŐشخصǤĝ�ǬتŨǣمصǤة�ƃĝźĬĝس�ǣفي�مج�ǬتšوƠع�Ǣتغƒĝ�ĝ�7إذū
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝه�ƃŻتق�ģمǤ

�Ǭǣľقš�ƃžن�عǌŻة�بƃĝźĬĝس�ǣمجǤ�Ƕرقƽمت�ńģعģجتمĝبع�ƃğ�ǌğ�،řŐيǤģتʛم�řŐعģجتمĝ�ƃوƠũ�řب�عŐتغ�ĝح�7إذ
مجǣس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇخرğب�ģľƒğي�ğ�ǌğ�ȈŨب�صľسǤة�ƃĝźĬĝس�ǣه�في�مجƃǌŻم�بģŐقǤĝ�ǬŐǣع�ƃžƯت�ĝ�7إذŰ
š�72جب�ع�Ȉǣمجǣس�ƃĝźĬĝة�ğن�šص�ƃŻقرĝر�ĝبŨق�ƠƯǤĝو�فģقƠƯǤĝ�Żوğǌ�،Ƕšن�Ǥĝ�Ƴǣľɿمركز�بǤģقر�ƃĝخ�ǡıعشرة�

ģšğم�م�řتģريخ�Ǥĝ�ňǌŻũتغيŐر.�

Ǥĝمźģة�Ǥĝثģنƃĭĝǌ�ǶŐبƯون:
مع�مرĝعģة�ĪĝختصģصǤĝ�ńģمقرƃة�Ǥمجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝǌجمƯǤĝ�ǶŐƯمومǤǌ�ǶŐرŐţس�مجǣس�ƃĝźĬĝة��źŻŨšمجǣس�

�،ģهơقق�غرŨš�ģبم�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝن�ǌشؤǤģب�ǶقǣƯمتǤĝ�ńģصģختصĪĝǌ�ńģطǣسǤĝ�řع�Īǌة�مسؤƃĝźĬĝ
�ģبقتهģمط�řم�ŻتأكǤĝǌ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝن�ǌشؤǤĝع�Őجم�Ȉǣـ�عĝشرĳǤ�ǶمƆıǤĝ�źƃĝموǤĝ�Ƕفģك�řم�ǬنŐتمكǌ

�ģم�ģمنهǌرة�ľتƯمǤĝ�ńĝءĝجرĳǤ�ģفقǌ�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�Ƕنظمĭĝǌ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝ�ńģľǣمتطǤ
:Ȉǣš

�ńģŐǣمƯǤĝع�Őجم�řع�ńĪģصšإ�ūĝتخرƒĝ�řم�ŻتأكǤĝǌ�ģتهģفǌمصرǌ�ǶŐƯجمǤĝ�źƃĝمو�Ȉǣـ�عĝشرĬĝ�71
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�.ģمهıتƒĝǌ
�.ģبه�ǶصģخǤĝ�ńıسجǤĝفي��ģعģľت�ńģفǌمصرǤĝǌ�ńĝźĝرšĬĝع�Őجم�ŻŐق�Ȉǣـ�عĝشرĬĝ�72

Ĭĝ�73شرĝـ�عǤĝ�ȈǣجرǤĝ�źسنوǌ�ȇتقšŻم�تقرير�بنتŐجǤĝ�ǶجرǤ�źمجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǶŐǤģمǤĝ�ńıمģƯمǤģق�بǣƯتš�ģمŐة�فƃĝźĬĝس�ǣمج�ńĝرĝقر�žŐƽنʃ�Ȉǣـ�عĝشرĬĝ�74

Ĭĝ�75شرĝـ�ع�ȈǣإعǤĝ�źĝŻموƆĝنǤĝ�ǶتقšŻريǣǤ�ǶجمǣǤ�ǶŐƯسنǤĝ�Ƕتǌ�ǶŐǤģعرơه�ģع�Ȉǣمجǣس�ƃĝźĬĝة.�
.ǶŐمģنظǤĝ�ǡصوĭĝسب�ũ�Ȉǣع�ģهŐǣع�źرǤĝǌ�،جيƃģخǤĝجع�ĝمرǤĝ�řة�مźƃĝوǤĝ�ńģظũıمǤĝث�Ũ�76ب

ǶمؤقتǤĝǌ�ǶمţĝŻǤĝن�ģجǣǤĝ�:مسģخǤĝ�ǢصƽǤĝ

Ǥĝمźģة�ǤĝثǤģثƃĭĝǌ�ǶبƯون:
�źŻŨšǌ�،ǶمؤقتǤĝ�ǌğ�،ǶمţĝŻǤĝن�ģجǣǤĝ�řكثر�مğ�ǌğ�ǶجنǤ�ǢŐة�تشكƃĝźĬĝس�ǣمج�ǌğ�،ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�Ɔجوš�71

.ģهǣŐبتشك�ƃźģصǤĝ�ƃĝقرǤĝ�ģصهģختصĝ
�Ƕفģكǌ�،تهمšوƠع�ńģƽصǌ�،ģهţģƠعğء�ģمƒğǌ�،نģجǣǤĝ�ǢŐتشك�řمركز�عǤĝ�ŧصƽن�تğ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš�72

.ňŻŨǤĝريخ�نشوء�ģت�řم�مģšğ�Ƕخمس�ǡıك�خǤذ�Ȉǣع�ğتطر�ńĝرŐتغي�ȇğǌ�،نģجǣǤĝه�žه�řع�ƃŻتي�تصǤĝ�ńĝرĝقرǤĝ

Ǥĝمźģة�Ǥĝرĝبƃĭĝǌ�ǶƯبƯون:
:ǶŐتĮĝ�ƣǌشرǤĝفق�ǌن�ģجǣǤĝ�Ǣتشك�

�Ƕثıث�řع�Ǣقš�Ī�ģبم�،ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ƃĝبقر�ǌğ�،Ǭمن�ƃĝة�بقرƃĝźĬĝس�ǣمج�řع�ǶثقľمنǤĝن�ģجǣǤĝ�Ǣ�71تشك
ğعģƠء��Īǌتزي�Żع�řخمسğ�ǶعģƠء.

�ūرģخ�řم�řŐǣء�مستقģƠعğ�ģهţģƠعğ�řŐب�řكون�مšن�ğ�،ةƃĝźĬĝس�ǣمج�řع�ǶثقľمنǤĝن�ģجǣǤĝ�ǢŐتشك�Żعن�Ɔجوš�72
�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠبأع�ǶنģƯتƒĪĝ�Ɔجوš�ģة،�كمƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�Żũğس�ŐţرǤĝكون�šن�ğ�Ȉǣع�ǶŐƯجمǤĝ

في�عƠوǣǤĝ�Ƕšجģن.�
�ǶƯجĝمرǤĝ�ǶجنǤǌ�،ńħفģمكǤĝǌ�ńģŨŐترشǤĝ�ǶجنǤ�ǢŐتشك�Żة�عنźģمǤĝه�žه�řقرة�)2(�مƽǤĝ�řء�مģثنʛƒĝ�73

�Ȉǣع�ǶŐƯجمǤĝ�ūرģخ�řم�řŐǣء�مستقģƠعğ�ģهţģƠعğ�řŐب�řكون�مšن�ğجب�š�ǶšžŐƽتنǤĝة�ƃĝźĬĝ�ǶجنǤǌ�،ǶŐǣخĝŻǤĝ
ğن�šكون�ǤĝرŐţس�ğ�ŻũğعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة.�

:ǶŐتĮĝ�ńģطĝشترĪĝ�ǢمستقǤĝ�ǶجنǣǤĝو�Ơفر�في�عĝتوʔن�ğجب�š�74
.ǶجنǣǤĝ�ǡģعمĭ�ǶمţıمǤĝ�ńıمؤهǤĝǌ�ńĝرľخǤĝ�7ğ

�.ǶŐمومƯǤĝ�ģتهŐƯء�جمģƠعğ�řم�Īǌ�،ǶŐƯجمǤĝفي��řŐƽموظǤĝ�ǌğ�،ةƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�řكون�مš�Īĝ�7ب
ɿ�Ī�7ńرتľط�مع�Ǥĝجم�ǶŐƯبأي�عقو�źمǤ�ģم�ƽšص�ŧع�řذǤك،�ǌتوĝفق�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐع�ȈǣذǤك.
�Ī�7ňتربط�Ǭقرĝب�Ƕبأي�مğ�řعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة،�ǤĝǌجمƯǤĝ�ǶŐƯمومģƯǤĝǌ�،ǶŐم�řŐǣفي�Ǥĝوظţģف�

�.ǶƯبĝرǤĝ�ǶجƃŻǤĝ�Ȉتũ�ǶšźģŐقǤĝ

Ǥĝمźģة�Ǥĝخģمسƃĭĝǌ�ǶبƯون:
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�ģنهŐق�بŐتنسǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģنهšتكو�ŻƯن�بģجǣǤĝ�Ǣم�عمŐتنظǤ�ǶمƆıǤĝ�ńĝءĝجرĬĝǌ�ŻعĝقوǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣع�مجƠš�71
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ģهŻتمƯšǌ

�72مع�عŻم�Ĭĝخ�ǡıبأũكģم�Ǥĝنظģم�Ǥĝ�ǶŨţıǤĝǌتنǤĝǌ�ǶšžŐƽقوĝعŻ،�تختص�ǤجنǤĝ�ǶمرĝجĝŻǤĝ�ǶƯخ�ǶŐǣبĮģتي:
�7ğإع�źĝŻمŐثģق�ǤĝمرĝجĝŻǤĝ�ǶƯخĝǌ�ǶŐǣعتمźģه�م�řمجǣس�ƃĝźĬĝة.

�،ģمتهţıمǌ�ģمتهıƒ�řقق�مŨتǣǤ�،يľƒģŨمǤĝم�ģنظǤĝك�Ǥفي�ذ�ģبم�،ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶبģرقǤĝ�Ƕنظمğم�šب�7تقو
�Ƕšģمũ�Ǣƽكš�ģبم�ģجهıƯǤ�ǶمƆıǤĝ�ńĝءĝجرĬĝǌ�ǢţģƒوǤĝح�ĝقترĝǌ�،ńŻجǌإن��ģهŐف�ƃقصوǤĝ�Ǭجǌğ�ŻšŻŨتǌ

ğموǤĝ�ǡĝجمǌ�ǶŐƯممتǣكģته�ģمĪĝ�řختıس�ģŐƠǤĝ�ǌğع�Ǥĝ�ǌğتıعب�ǌنŨو�ذǤك.�
�ģءتهģƽك�řقق�مŨتǤĝǌ�،ǶŐǤģمǤĝ�ńĝءĝجرĬĝǌ�ńģمŐǣƯتǤĝǌ�ŧţĝوǣǤĝǌ�Ƕنظمĭģب�ǶŐƯجمǤĝم�ĝتزǤĝ�řم�ŻتأكǤĝ�7ń

�.ģمتهţıمǌ
�Ǣفصǌ�ńģŐǤǌمسؤǤĝǌ�ńģطǣسǤĝوح�ơǌث�Őũ�řم�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐمŐتنظǤĝ�ǶخطǤĝءة�ģƽم�كš�7تقوň

.ǶŐمŐتنظǤĝنب�ĝجوǤĝ�řك�مǤر�ذŐغǌ�ǶơƃģƯمتǤĝ�ńģصģختصĪĝ
.Żجǌـ�إن�ıختĪĝب�ľƒ�ǢŐǣŨتǌ�،ǶوعơموǤĝ�ģفهĝŻهĭ�ǶŐƯجمǤĝ�Ɔģإنج�ȇم�مستوš�7تقوū

.ģهźƃĝموǤ�ǶŐƯجمǤĝم�ĝŻتخƒĝوء�ƒ�řطĝمو�ŻšŻŨح�7ت
�.ģتهŐمģنظǌ�ģتهŨص�řم�ŻتأكǣǤ�ģمهģإتم�ŻƯب�ńĝźĝرšĬĝǌ�ńģفǌمصرǤģب�ǶصģخǤĝ�ńĝŻمستنǤĝص�Ũ�7فŰ

�7źفŨص�ǤĝسجǤĝ�ńıمƒģŨبǣǤ�ǶŐتأك�Żمʂĝ�řتظģم�ǤĝقŐوǌ�źصŨتهıƒǌ�ģمǤĝ�ǶتوجǤĝ�ǬŐمľƒģŨي.
���.ģبه�ŻŐتقǤĝ�řم�ŻتأكǣǤ�ģهŐف�ģطرف�ǶŐƯجمǤĝتي�تكون�Ǥĝ�ǶرمľمǤĝ�ńģŐقģƽتĪĝǌ�źقوƯǤĝ�Ƕƒĝرźǌ�ǶƯجĝذ�7مر
�řم�ŻتأكǤĝǌ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣمج�ģهŻƯšتي�Ǥĝ�ǶŐمģختǤĝ�ńģبģسŨǤĝǌ�ǶŐǤģمǤĝرير�ģتقǤĝ�Ƕƒĝرźǌ�ǶƯجĝ�7مرƃ
�ģقهľتي�تطǤĝ�ńģƒģŐسǤĝǌ�ǶŐبƒģŨمǤĝر�ŐʑģƯمǤĝǌ�ńģمŐǣƯتǤĝǌ�ŧţĝوǣǤĝǌ�ǶنظمĴǤ�ģفقتهĝع�موŻمǌ�ģقتهź

�.ǶŐƯجمǤĝ
.ǶŐƯجمǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶنƆĝموǤĝع�ǌث�مشرŨب�Żة�عنƃمشوǤĝم�šŻ�7تقƆ

�ŻšŻŨتǌ�ǬǤزƯب�ǶŐتوصǤĝǌ�ǶŐŨŐŨتصǤĝ�ńĝءĝجرĬĝǌ�Ǭتģظũıمǌتقريره��Ƕƒĝرźǌجي�ƃģخǤĝجع�ĝمرǤĝ�ŧŐس�7ترش
�Īğ�ƣبشر�،ǬƯم�ŻقģƯتǤĝ�ƣǌشرǌ�Ǭǣق�عمģنط�ǶƯجĝمرǌ�ǬǤıتغƒĝ�řقق�مŨتǤĝ�ŻƯب�Ǭţĝźğم�Őتقيǌ�ǬبģƯتğ

.ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯجĝمرǤĝ�ǶجنǤفي��ĝوƠكون�عš
�73مع�عŻم�Ĭĝخ�ǡıبأũكģم�Ǥĝنظģم�Ǥĝ�ǶŨţıǤĝǌتنǶšžŐƽ،�تختص�ǤجنǤĝ�ǶترشǤĝǌ�ńģŨŐمكģف�ńħبĮģتي:

�،ǶšžŐƽتنǤĝة�ƃĝźĬĝǌ�،Ǭعن�ǶثقľمنǤĝن�ģجǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�ńħفģمكǤ�ǶŨơĝǌ�ǶŐƒģŐƒ�źĝŻ�7إعğ
�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ģهźģعتمĝǌ�،ģهŐǣع�ǶفقĝموǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ȈǤإ�ģهƯفƃǌ�،ńħفģمكǤĝ�ƃĝŻح�مقĝقترĝǌ

ƯǤĝمومǶŐ،�عğ�Ȉǣن�šرĝع�Ȉفي�تǣك�Ǥĝسũğ�ǶƒģŐكģم�Ǥĝمźģة�ǤĝتƯǤĝǌ�ǶƯƒģشرǌن�مǤĝ�řقوĝعĝǌ�،Żتģľع�
.ģهžŐƽنʃ�řقق�مŨتǤĝǌ�،ģح�عنهģفصĬĝǌ�،ءĝźĭģط�بľر�ترتŐʑģƯم

ب�7توıƯǤĝ�ŧŐơق�ǶبǤĝ�řŐمكģفǤĝ�ńħممنوǤĝ�ǶŐƒģŐƒǌ�ǶũمكģفǤĝ�ńħمƯمو�ǡبهǌ�،ģبģŐن�ğن�ĝنŨرĝـ�
.ǶƒģŐسǤĝه�žه�řجوهري�ع

�.ģمرجوة�منهǤĝـ�ĝŻهĭĝق�ŐقŨفي�ت�ģتهŐǤģƯف�ȇŻم�مŐتقيǌ�،ńħفģمكǤĝ�ǶƒģŐسǤ�ǶريǌŻǤĝ�ǶƯجĝمرǤĝ�7ń
�.ńŻجǌة�إن�ƃĝźĬĝس�ǣمجǌ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řمقرة�مǤĝ�ǶšسنوǤĝ�ńħفģمكǤĝيع�ʲس�توƒğ�ǶƯجĝ�7مرň

.ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ�ǶوبǣمطǤĝ�ńıمؤهǤĝǌ�ńĝرŻقǣǤصف�ǌ�źĝŻ�7إعū
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ح�7تǤĝ�ŻšŻŨوقت�žǤĝي�šت�řŐƯعƠƯǤĝ�Ȉǣو�تخصŐصĭ�Ǭعم�ǡģمجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǶشريľǤĝ�źƃĝموǣǤ�ǶمģƯǤĝ�Ƕنظمĭĝǌ�ńģƒģŐسǤĝ�ǶƯجĝ�7مرŰ
.ǶŐƯجمǤĝي�ƽموظǤ�ńĪŻľǤĝǌتب�ĝǌرǤĝم�ǣƒ�ǶƯجĝ�7مرź

.ǶƯجĝمرǤĝ�ǶجنǤ�ģخصوصǌن�ģجǣǤĝ�řم�ǶجنǤ�Ǣك�ǶšوƠƯǤ�ǶمƆıǤĝ�ńıمؤهǤĝ�ŻšŻŨذ�7ت
�Ǣľق�řي�مžŐƽتنǤĝ�ǡǌمسؤǤĝǌ�،ģهţģƠعğǌ�،نģجǣǤĝǌ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣء�مجĝźğم�ŐتقيǤر�ŐʑģƯمǤĝ�źĝŻ�7إعƃ

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ

Ǥĝمźģة�Ǥĝسƃĭĝǌ�ǶƒźģبƯون:
:ǶŐتĮĝ�ƣǌشرǤĝفق�ǌ�ģتهģعģجتمĝن�ģجǣǤĝ�ŻقƯت

.ģسهŐţƃ�řعوة�مŻب�ǶجنǣǤĝ�71تجتمع�
�Ȉǣجب�عšǌ�،ǶجنǣǤع�ģجتمĝ�ŻقƯǤ�ǶجنǣǤĝس�ŐţرǤ�ģبي�موجهģب�كتǣبط�ǶجنǣǤĝء�ģƠعğ�ǶŐبǣغğم�Żتقšن�ğ�Ɔجوš�72

Őţƃس�ǣǤĝجنŻǤĝ�Ƕعوة�ƯǤقĪĝ�Żجتمģع�خľƒğ�ǡıوع�م�řتģريخ�Ǥĝطǣب.
.ǶšźģƯǤĝ�ńĪģŨǤĝفي��řشهري�Ǣمرة�ك�ǶجنǣǤĝ�73تجتمع�

Ũš�74ق�ǣǤجنĪĝ�Ƕجتمģع�في�ʛƒĪĝ�ńĪģŨǤĝثنƠǤĝ�ǌğ�،ǶŐţģرǌري�Ƕعن�Żطǣب�Őţƃس�ǣǤĝجنĝ�ǌğ�،Ƕˏن�řŐمğ�řعģƠء�
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣب�مجǣط�ǌğ�،ǶجنǣǤĝ

�75تƯقǣǤĝ�Żجنĝ�ǶجتمģعģتهƠũ�ģوري�ǌğ�،ģع�řطريق�ĪĝتصǤĝ�ǡģمرţي.
�řم�Ǣقĭĝ�Ȉǣم�عģšğ�Ƕخمس�Ǣľق�،ģنهŐمğ�ǌğ�ǶجنǣǤĝس�Őţƃ�Ǣľق�řو�مƠع�ǢكǤع�ģجتمĪĝ�ȈǤإ�ńĝعوŻǤĝ�Ǣƒ�76تر

.ǶمƆıǤĝ�ńģومǣƯمǤĝǌق�ţģوثǤĝǌع�ģجتمĪĝن�ģمكǌريخ�ģتǤĝǌ�،وقتǤĝعوة�ŻǤĝفي��ŧơوɿǌ�،عģجتمĪĝريخ�ģت
�77في�ʛƒĪĝ�ńĪģũثنģء،�ƠǤĝǌرƃǌة�Ǥĝتš�Ȉتطǣب�فŐه�ģعقĝ�Żجتمģع�ط�ȐƃģغŐر�مجǡǌŻ،�فŐجو�Ɔفي�هžه�

�ǶǤģŨǤĝإŻǤĝ�ǡģƒƃعوة�إĪĝ�ȈǤجتمģع�مرĝفق�ģجğ�ǡǌŻعمĪĝ�ǡģجتمģع،�Ǥĝǌوثţģق�ǤĝǌمǣƯومƆıǤĝ�ńģم�Ƕخ�ǡıمŻة�
�Īتق�Ǣع�řثıثģšğ�Ƕم�م�řتģريخ�Īĝجتمģع،�مǤ�ģم�توĝفق�ǣǤĝجن�ǶبĬģجمģع�عğ�Ȉǣق�Ǣم�řذǤك.

�78في��ǡģũت�ƃžƯعقĝ�Żجتمģع�ğي�Ǥجن�Ƕبسľب�عŻم�ĝكتم�ǡģنصģبهǤĝ�ģقģنوني،�فŐكون�ǤرŐţس�ǣǤĝجنŻǤĝ�Ƕعوة�
إĝ�ȈǤجتمģع�ب�ǢɿŻخ�ǡıمŻة�ʔ�Īتج�Ɔǌģثıثģšğ�Ƕم�م�řتģريخ�ǤĝموعǤĝ�Żسģبق.

š�79جب�Ơũو�ƃجمŐع�ğعģƠء�ǣǤĝجنĪ�Ƕجتمģعģتهš�Īǌ�،ģجوƠƯǤ�Ɔو�ǣǤĝجن�Ƕتوك�ǢŐعƠو�Ġخر�ƠŨǣǤوǤĝ�ǌğ�ƃتصوšت�
.Ǭعن�ǶبģŐن

�710تص�ƃŻقرĝرǌ�ńĝتوصǣǤĝ�ńģŐجن�Ƕبأصوğ�ńĝغǣبĭĝ�ǶŐعģƠء�ơģŨǤĝريǌ�،řعن�Żتسĭĝ�ȇǌģصوɿ�ńĝرجǤĝ�ŧجģنب�
.ǶجنǣǤĝس�Őţƃ�ǬƯم�ńي�صوžǤĝ

�ȈǤإ�Ǭعتźتي�Ǥĝب�ģľƒĭĝ�řŐبšن�ğ�Ȉǣع�ǶجنǣǤĝ�ģهžتخʔ�ǶŐتوص�ǌğ�ƃĝقر�ȇğ�Ȉǣع�ƩƽŨتǤĝو�Ơي�عĭ�Ɔجوš�711
�ńĝرĝقرǤĝ�Ȉǣع�ǬظƽŨقتصر�تŐف�Ǭمģتʛخĝ�Ǣľق�ǶجنǣǤĝع�ģجتمĝ�řم�ūو�خرƠƯǤĝن�ğ�ǡģũفي�ǌ�ƩƽŨتǤĝ

.Ƕبģكت�ģهɿŻľɿن�ğ�Ȉǣع�ģقشتهģر�منƠũتي�Ǥĝ�źنوľǤĝǌ�،ńģŐتوصǤĝǌ

Ǥĝمźģة�Ǥĝسģبƃĭĝǌ�ǶƯبƯون:
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Ǥĝمźģة�Ǥĝخمسون:
:ƙخصوǤĝ�Ǭجǌ�Ȉǣع�ģمنهǌ�،Ƕفģك�ǶريĝźĬĝ�ǡģعمĭĝ�ȇžŐƽتنǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�ȈǤتوš

�ģتهŻء�مģتهʂģب�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجƃǌźة�Żء�مģتهʂģنتهي�بʃǌ�،ģهǣŐريخ�تشكģت�řم�ǶجنǣǤĝ�Ǣة�عمŻم�ğŻľ�71ت
�ǶšوƠة�عŻمع�م�ǶجنǣǤĝ�ǶšوƠة�عŻفق�مĝتوʔن�ğجب�šǌ�،ģهǣŐة�تشكźģإعʧ�ǌğ�،ģهǣŐتشك�ƃĝة�في�قرźƃĝوǤĝ

.ģهǣŐقت�تشكǌم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج
š�72جوǤ�Ɔمğ�řص�ƃŻقر�ƃĝتشكǣǤĝ�ǢŐجن�Ƕإنهģء�عƠوğ�ǶšعţģƠه�ģبǤģكģمŻũğ�ǌğ�Ǣهم�بقر�ƃĝمسľب.�

š�73جو�ȇĭ�ƆعƠو�مğ�řعģƠء�ǣǤĝجنƒĪĝ�Ƕتق�ǶǤģم�řعƠوǣǤĝ�Ƕšجنǌ�،ǶذǤك�ʧإ�ǡģƒƃإش�ƃģƯخطǤ�ȈرŐţس�مجǣس�
�ģقتǌ�ƃģƯشĪĝ�źŻũ�ĝإذ�Īإ�،ƃģƯشĬĝم�Őǣريخ�تسģت�řم�ĝرģľعتĝة�žفģن�ǶǤģتقƒĪĝ�ŧľتصǌ�،ǶجنǣǤĝس�Őţƃǌ�،ةƃĝźĬĝ

.ǶǤģتقƒĪĝ�žŐƽتنǤ�ģقũĪ
�74في��ǡģũغģŐب�ƠƯǤĝو�ğكثر�مĝ�řجتمģعřŐ،�تسقط�عƠوšت�Ǭتǣقǌ�،ģŐţģتǤĝ�řŐƯجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǌğ�،ǶŐمجǣس�

.ǢŐتشكǤĝ�ƃĝسب�قرũ�Ǭعن�ıšŻب�ĝوƠة�عƃĝźĬĝ
.ģهǤģعمğر�ɿتطوǤ�ģهǤ�ńģهŐتوجǤĝم�šŻتقǌ�،ģريǌźن�ģجǣǤĝء�ĝźğم�Őة�تقيƃĝźĬĝس�ǣمج�ǌğ�،ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�75

ƽǤĝصǤĝ�Ǣسźģس:�ǤĝمسؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽي

Ǥĝمźģة�Ǥĝثģمنƃĭĝǌ�ǶبƯون:�
�Ǭمģمه�ŧơوɿǌر�ɿŻمǤĝ�ńģنģŐب�Ǣمģك�řمƠتš�Ǭمن�ƃŻصš�ƃĝي�بقرžŐƽتنǤĝ�ǡǌمسؤǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�řŐƯš�71

�řم�ŻتأكǤĝǌ�،ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝوء�ơ�Ȉǣه�عģšĝمزǌ�ǬتģŐǤǌمسؤǌ�ǬتģŐũıصǌ
.Ǭľة�بموجƃźģصǤĝ�ŻعĝقوǤĝǌ�ŧţĝوǣǤĝǌ�ǢمƯǤĝم�ģنظ�ǬŐǣنص�عš�ģمǤ�ģفقǌ�ǬǣŐم�تسجģإتم

�72إذǤ�ĝم�ʔتمكǤĝ�řجم�ǶŐƯم�řتƯي�řŐمسؤʃ�ǡǌن�ȇžŐƽمتƽرĭ�ƲعمǤģهľƒ�ȇĭ�ģب�مģľƒĭĝ�řب�Ʉفǣمجǣس�
.Ʋرƽر�متŐغ�ȇžŐƽنʃ�ǡǌمسؤ�řŐيƯمركز�تǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯبǌة�ƃĝźĬĝ

Ǥĝمźģة�Ǥĝتƃĭĝǌ�ǶƯƒģبƯون:
:ǬŐف�ǶŐتĮĝ�ƣǌشرǤĝفر�ĝتو�řقق�مŨتšن�ğ�ǶŐƯجمǣǤي�žŐƽتنǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�řŐيƯت�Ǣľة�قƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš

.ǶŐجنسǤĝي�źوƯƒكون�šن�ğ�71
.ģرة�شرعľتƯمǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģكون�كšن�ğ�72

.ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźĬ�ģرغƽكون�متšن�ğ�73
ğ�74ن�šمتǣك�خľرة��Īتق�Ǣعƒ�)1(�řنو�ńĝفي�ƯǤĝمƃĝźĬĝ�Ǣي

�Īĝ�75تق�Ǣشهźģت�Ǭع�ř)ثģنوي(
�76تľƯئǤĝ�ǶنمģذǤĝ�ūمƯتمŻة�مǤĝ�řمركز.

�źƃ�Żق�řكšم�Ǥ�ģم�Ƕنģمĭĝǌشرـ�Ǥģب�Ƕǣمخ�Ƕجريم�Ȉف�Ǭتʂĝźإʧي�ţģكم�نهũ�Ǭقũفي��ƃŻص�Żكون�قš�Īğ�77
إĝ�ǬŐǤعتƃģľه.
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�ŻƯب�ģهžŐƽنʃ�ǶƯبģمتǌ�ģفهĝŻهğǌ�ǶمģƯǤĝ�ǶƒģŐسǤĝ�řم�ģقıنطĝ�ģتهģšفق�مستوǌ�ǶŐƯجمǤĝم�خطط�ƒƃ�71
.ģهźģعتمĝ

�ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũğمع��ƞƃģƯتʔ�Ī�ǶŐƯجمǤĝ�ǶوكمŨǤر�ŐʑģƯمǌس�ƒğم�ƒƃ�72
�ȇŻم�Ƕľقĝمرǌ�ģهžŐƽنʃ�Ȉǣـ�عĝشرĬĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ģهźģعتمĝǌ�،مركزǤĝ�ģهƃŻصšتي�Ǥĝ�ŻعĝقوǤĝǌ

.ģهźģعتمĝ�ŻƯب�ģتهŐǣعģف
�ŻƯب�ģهžŐƽنʃ�ǶƯبģمتǌ�ģفهĝŻهğق�ŐقŨتǌ�ģهǤģبأعم�ǶŐƯجمǤĝم�ģŐق�řمƠتي�تǤĝ�ǶŐţĝجرĬĝ�ŧţĝوǣǤĝ�źĝŻ�73إع

�.ģهźģعتمĝ
.ģمهŐمƯتǌ�،ģتهģمŐǣƯتǌ�ģتهĝرĝقرǌ�ģهŨţĝوǤǌ�ǶŐƯجمǤĝ�Ƕنظمğ�žŐƽنʃ�74

.ǶمƆıǤĝ�ńĝزŐتجهǤĝǌ�źƃĝموǤĝǌ�ńģعǌمشرǤĝǌمج�ĝرľǤĝ�řم�ǶŐƯجمǤĝ�ńģجģŐتũĝر�Ő�75توف
.ģهǣŐƯƽت�ńģŐǤĠǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�Żعĝح�قوĝقترĝ�76

�ǶŐƯجمǤĝء�منسوبي�ĝźğ�řŐسŨت�Ȉǣكس�عƯنʃتي�Ǥĝ�ǶŐريبŻتǤĝǌ�ǶريšتطوǤĝمج�ĝرľǤĝǌخطط�Ǥĝ�žŐƽنʃǌم�ƒƃ�77
�.ģرهɿتطوǌ

�ǶمƆıǤĝ�ǶšģنƯǤĝم�šŻتق�řمƠتǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŻخ�řم�řɿŻŐƽمستǤĝمع��ǶقıƯǤĝنظم�ʃ�Ƕمكتوب�ǶƒģŐƒم�ƒƃ�78
.ģهźģعتمĝ�ŻƯب�ģن�عنهıعĬĝǌ�،همǤ

�řم�ğطرš�ģبم�ģثهšŻŨتǌ�،مركزǤĝ�řة�مŻتمƯمǤĝ�ūذģنمǤĝفق�ǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģومǣƯمǌ�ńģنģŐمركز�ببǤĝ�Żšǌ�79تز
تغيŐرǤĝǌ�ńĝر�źع�Ȉǣمš�ģطǤĝ�Ǭľǣمركز�خ�ǡıعشرة�ģšğم�م�řتģريخ�Ǥĝطǣب.

Ǥĝ�710رفع�بترشƒğ�ŧŐمģء�ǤĝموظǤĝ�řŐƽق�řŐʑźģŐفي�ǤĝجمǤ�ǶŐƯمجǣس�ƃĝźĬĝة�مع�ت�ŻšŻŨصģŐũıتهم�
.źģعتمıǤتهم�ģŐǤǌمسؤǌ

.Ƕفģك�ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŻء�بخģتقƃĪĝ�711
�712متģبŐƒ�ǶƯر�ğعمǤĝ�ǡģجمơǌǌ�ǶŐƯع�ǤĝمؤشرǤ�ńĝقģŐس�ĝźĭĝء�Ĭĝǌنجģز�ńĝفŐه�ģع�ȈǣمستوǤĝ�ȇخطط�

.ģهǤ�ǡوǣŨǤĝ�źģجšإǌ�ńıمشكǤĝ�ǶجǤģƯمǌـ�ĝŻهĭĝو�Ũن�ģههģتجĝ�řقق�مŨتǤĝǌ�.źƃĝموǤĝǌ
Ǥĝ�7�13مشƃģك�Ƕفي�إعǤĝ�źĝŻتقģرير�Ǥĝمǌ�ǶŐǤģمشرǌع�ǤĝموƆĝنǤĝ�ǶتقšŻريǣǤ�Ƕجمǌ�ǶŐƯفقǣǤ�ģمŐʑģƯر�ǤĝمƯتľرة�

.ģهźģعتمĪ�ĝŻŐتمه
�714إعǤĝ�źĝŻتقوšم�ǤĝوظƽŐي�ģƯǣǤم�řŐǣفي�Ǥĝجمƃǌ�ǶŐƯفĪ�ǬƯعتمźģه.

.ǶŐƯجمǤĝفي��ǢمƯǤĝر�Őبس�ǶصģخǤĝ�ńģمŐǣƯتǤĝǌم�ŐمģƯتǤĝ�ƃĝŻ�715إص
�Ȉǣع�ǢمƯǤĝǌ�ńģسǣجǤĝر�ơģŨم�Ƕبģكتǌ�Ǭتģعģجتمĝ�ǡģعمğ�ǡǌŻج�źĝŻإعǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ƕنģمğ�ȈǤ�716تو

.Ǭة�عنƃźģصǤĝ�ńĝرĝقرǤĝ�žŐƽنʃ
.ģرير�عنهģم�تقšŻتقǌ�،Ƕفģك�ǶŐƯجمǤĝ�ģتي�تقوم�بهǤĝ�ńģľƒģمنǤĝǌ�Ƕنشطĭĝ�Ȉǣـ�عĝشرĬĝ�717

�ģمهšŻتقǌ�ģجهıع�Ǣľƒǌ�ńģوقƯمǤĝǌ�ńĝزģنجĬĝ�ŧơتو�Ƕفģك�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģعمĭ�ǶريǌŻǤĝرير�ģتقǤĝ�źĝŻ�718إع
.ģهźģعتمĪة�ƃĝźĬĝس�ǣمجǤ

.Ǭصģختصĝ�ǡģة�في�مجƃĝźĬĝس�ǣمج�Ǣľق�řم�ģف�بهǣكš�ȇخرğم�ģن�مهğ�719
š�720جوǣǤ�ƆمɿŻر�Ǥĝتنğ�ȇžŐƽن�ƽšو�ƞب�ƟƯهžه�ĭĝعم�ǡģمع�مرĝعģة�مš�ģشتر�ǬǤ�ƣموĝفقǤĝ�Ƕمركز.�
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Ǥĝمźģة�Ǥĝǌ�ǶšźģŨǤĝخمسون:
:ǶŐتĮĝ�ńģŐũıصǤĝ�Ǭب�ǶطģمنǤĝم�ģمهǤĝ�Ɔģإنج�ǢŐبƒي�في�žŐƽتنǤĝ�ǡǌمسؤǣǤ

�ǌğ�،ńĝرǌź�ǌğ�ńĝرģيʲ�ǌğ�،ńĝءģقǤ�ǌğ�،ńģľƒģمن�ƃوƠũ�ǌğ�ģبه�Ƕصģخ�ǡģعمğء�ģنهĬ�ǶŐƯجمǤĝب�منسوبي�ĝŻتʂĝ�71
�řع�ǶǣمتصǤĝم�ģšĭĝ�Żتزي�Īğ�Ȉǣع�،ǶسنǤĝفي��ĝشهر�Ɔǌģتجš�Ī�ģبمǌ�ǢمƯǤĝ�ǶŨǣمص�ǬŐƠتقت�ģسب�مũǌ�ģرهŐغ

عشرة�ģšğم.
�72متģب�ǶƯقرĝر�ńĝتƯيǤĝ�řŐموľǤĝ�źƃĝشريƆıǤĝ�Ƕم�ǶبǤģجمǌ�ǶŐƯإع�źĝŻعقوźهم�ǌمتģبğ�ǶƯعمǤģهم،�Ǥĝǌرفع�

�.źģعتمıǤ�ńĪģتقƒĪĝ�ǡوľقǌ�ģهţģغǤإǌ�źقوƯǤĝع�Őة�بتوقƃĝźĬĝس�ǣمجǤ
ĝ�73عتم�źģتقģرير�ĝźĭĝء.

Ĭĝ�74شرĝـ�عʃ�Ȉǣن�žŐƽجمŐع�ľǤĝرĝمج�ĭĝǌنشط�Ƕع�ȈǣمستوǤĝ�ȇجمǌ�ǶŐƯفق�Ǥĝخطط�ǤĝمƯتمŻة.
ĝ�75عتم�źģإجģز�ńĝمنسوبي�Ǥĝجم�ǶŐƯكģف�Ƕب�ŻƯموĝفق�Ƕمجǣس�ƃĝźĬĝة.�

�.ǬǤ�ǶũممنوǤĝ�ńģŐũıصǤĝفق�ǌم�ģقسĭĝء�ģƒǏر�ńģŐũıص�Ɵšوƽ�76ت

Ǥĝمźģة�ǤĝثģنǤĝǌ�ǶŐخمسون:
.ǬǤģعمğ�ǶƯبģس�متǣمجǣǤǌ�،ȇžŐƽتنǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�Ȉǣع�ǶŐفĝشرĬĝ�ǶجهǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ŻƯš�71

�72في�ǌ�ǡģũقع�تقصŐر��ǌğإخ�ǡıمǤĝ�řمسؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽي�ǣǤجم�ǶŐƯفŐجوǤ�Ɔمجǣس�ƃĝźĬĝة�بمš�ģتنƒģب�مع�
.ģŐبģكت�ǬتǤءģمسǌي�žŐƽتنǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�ǶľƒģŨم�ǡıخĬĝ�ǌğر�ŐتقصǤĝجم�ũ

ģľǤĝب�ǤĝثǤģث:�ǤĝتنظŐم�ǤĝمǤģي
ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝǌ�ǶŐƯجمǤĝ�źƃĝمو�:ǡǌĭĝ�ǢصƽǤĝ

Ǥĝمźģة�ǤĝثǤģثǤĝǌ�Ƕخمسون:
:Ȉǣš�ģمم�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�źƃĝموǤĝتكون�ʔ

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�71
Ǥĝ�72صŻقǤĝǌ�ńģتľرعǤĝǌ�ńģهǤĝǌ�ńģľوصǌĭĝǌ�،ģšģقģـ.

.ǶŐشرعǤĝة�ģزكǤĝـ�ƃģفي�مص�ǶǤمشمو�ǶŐƯجمǤĝ�ńģطģنت�نشģة�إن�كģزكǤĝ�73
�74إšرĭĝ�ńĝźĝنشط�ǶذǤĝ�ŻţģƯǤĝ�ńĝمǤģي.

.ǶŐكومŨǤĝ�ńģنģعĬĝ�75
�.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�ǶريģثمʛƒĪĝ�ŻţĝوƯǤĝ�76

.ǶǤمنقوǤĝǌ�ǶبتģثǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģكǣ�77ممت
�78مš�ģخصصǤĝ�ǬصنǌŻق�مź�řعم.

Ǥĝمźģة�ǤĝرĝبǤĝǌ�ǶƯخمسون:
تǤĝ�ğŻľسنǤĝ�ǶمǣǤ�ȈǤǌĭĝ�ǶŐǤģجم�ǶŐƯب�ǶšĝŻم�řتģريخ�صǤĝ�ƃǌŻترخŐص�مǤĝ�řمركز،�ʃǌنتهي�في�شهر�)šźسمľر(�
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مƒ�řنǤĝ�ǶترخŐص�نƽسهǌ�،ģتكون�مŻة�كƒ�Ǣن�Ƕم�ǶŐǤģب�ŻƯذǤك�ĝˏني�عشر�شهر�ĝ)مģšźıŐ(�ت�ğŻľفي�)š�1نɿģر(�
ʃǌنتهي�في�)šź�31سمľر(.

Ǥĝمźģة�ǤĝخģمسǤĝǌ�Ƕخمسون:
šجب�عǤĝ�Ȉǣجم�ǶŐƯمرĝعģة�ũĭĝكģم�Ǥĝتي�تقƠي�بهĭĝ�ģنظمǤĝ�Ƕسģري�Ƕفي�Ǥĝممǣك�ǶذǤĝ�ńĝشق�ǤĝمǤģي،�
�ģمǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ģهمŨţĝوǤǌ�Ǭǣšتموǌب�ģهƃĬĝم�ţĝجر�ǶŨفģم�مكģنظǌ�،ǡĝموĭĝ�Ǣغس�ǶŨفģم�مكģنظ�ģمنهǌ

šص�ƃŻمǤĝ�řمركز�م�řتŐǣƯمơǌ�ńģوĝبط�ذ�ńĝعıقǌ�،ǶعŐǣه�ģبوج�Ǭخĝ�ƙģتخģذ�Īĝتي:�
�ƃصوǌ�ǶŐǤģمǤĝ�ńıƒĝمرǤĝǌ�ńģبģسŨǤĝ�ńģƽǣمǌ�ǶŐǤģمǤĝ�ńĝŻمستنǤĝǌ�ńıسجǤģب�ģظ�في�مقرهģƽتũĪĝ�71

�ģهŐف�řŐǣمģƯǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğǌ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠعğǌ�řŐسƒمؤǣǤ�ǶŐوطنǤĝ�ńģšهوǤĝق�ţģثǌǌ
ǤĝǌمتģƯم�řŐǣمƯه�ģم�ģŐǤģبشك�Ǣمģľشر�ǤمŻة��Īتق�Ǣع�řعشر�ƒنو�ńĝم�řتģريخ�ʂĝتهģء�ǤĝتģƯمšǌ�،Ǣجوğ�Ɔن�

�.ƙģختصĪĝ�ńģجه�řم�ƃŻتي�تصǤĝ�ǶŐتقنǤĝ�ǶšģمŨǤĝبط�ĝوƠم�بĝتزǤĪĝمع��ģŐنǌكترǤĝ�ƩƽŨǤĝكون�š
�ǌğ�،ميĝإجر�ƣģنش�ǶǣŐصũ�ģهƠƯب�ǌğة�źƃĝوǤĝ�ǡĝموĭĝن�ğه�في�ģľشتıǤ�ǶǤقوƯب�مģľƒğ�ģهɿŻǤ�ńفرĝتو�ĝ�72إذ

�ģهŐǣƯف�ǶبقģسǤĝ�ńģŐǣمƯǤĝم�في�Żوـ�تستخƒ�ģنهğ�ǌğ�،بģهƃإ�Ǣɿتمو�ǌğ�،ǡĝموğ�Ǣغس�ńģŐǣمƯب�Ƕطľمرت
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝجرĬĝذ�ģتخĝ

�7ğإبƃĝźĬĝ�Ʋıة�ģƯǤĝمǣǤ�ǶتŨريǤĝ�ńģم�ǶŐǤģبرğ�Ƕƒģţم�ǶǤǌŻǤĝ�řفورǌ�ĝبشك�Ǣمģľشر.
ب�7إع�źĝŻتقرير�مƽصš�ǢتƠم�řجمŐع�ǤĝبģŐنǤĝǌ�ńģمǣƯومǤĝ�ńģمتوĝفرة�ɿŻǤه�ģع�řتǣك�ĭĝǌ�ǶǤģŨǤĝطرĝـ�

.Ǭب�ǶŐǤģمǤĝ�ńģريŨتǤĝة�Żũǌ�Żšǌتزǌ�،ǶقıƯǤĝ�ńĝذ
�7ńعŻم�تɿžŨر�ǤĝمتģƯم�řŐǣمƯه�ģمǌ�řجو�źشľهũ�ńģو�ǡنشģطģتهم.

š�73كǣف�مجǣس�ƃĝźĬĝة��Żũğشģغǣي�Ǥĝوظţģف�Ǥĝق�ǌğ�،ǶšźģŐجه�Ƕخƃģج�ǶŐمرخصǣǤ�ǶقģŐم�بأعمǤĝ�ǡģتŻقŐق�
ǤĝǌمرĝجǤĪĝǌ�ǶƯتزĝم،�عğ�Ȉǣن�ʔتģح�Ǥمš�řكǣف�بǤžك�جمŐع�ǤĝموǤĝ�źƃĝكģفǤ�ǶŐكشف�ğن�مǤĝ�řجرţĝم�

�ģهمŨţĝوǤǌ�Ǭǣšتموǌب�ģهƃĬĝم�ţĝجر�ǶŨفģم�مكģنظǌ�ǡĝموĭĝ�Ǣغس�ǶŨفģم�مكģفي�نظ�ģهŐǣع�ƙمنصوǤĝ
.ǶقıƯǤĝ�ńĝبط�ذĝوƠǤĝǌ�ńģمŐǣƯتǤĝ�řمركز�مǤĝ�řم�ƃŻصš�ģمǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ

ǶŐنĝزŐمǤĝǌ�ǶŐǤģمǤĝن�ǌشؤǤĝ�:نيģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

Ǥĝمźģة�ǤĝسǤĝǌ�Ƕƒźģخمسون:
�،ģبه�ģصģخ�ıجƒ�ģهǤ�ȑنشʃن�ğǌ�Ǣب�مستقģسũة�في�ģزكǤĝ�ǡĝموğمع��ǢمģƯتʔن�ğ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš�71

.ǶŐمıƒĬĝ�ǶƯشريǤĝم�ģكũğق�مع�ƽتš�ģة�بمģزكǤĝ�ǡĝموğ�Ȉتصرـ�فǤĝ�ģهŐǣجب�عšǌ
�ńģومǣƯم�ǢسجǤĝفي��ŻŐن�تقğǌ�،ńģرعľتǤģب�ģصģخ�ıجƒ�ȑنشʃن�ğ�ńģرعľتǤĝ�ģهŐقǣت�Żعن�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš�72
Ǥĝمتľرع،�ǌقŐمǤĝ�Ƕتľرع،�ǌشرط�Ǭإن�ǌجǌ�،Żقنģة�Ǥĝتľرع،�ǌنوع�Ǥĝتľرع�عŐن�ǌğ�Ȉنقğǌ�،)ȇŻن�ترĝع�ȈعنǤĝ�Żتصرـ�

في�ğموǤĝ�ǡĝتľرع�ńģشرǤĝ�ƣمتľرع.
.ǶŐǤģم�ńģبƃģƠفي�م�ģهǤĝموğثمر�ʛتس�Īĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš�73

�ȇğصرـ��ģهǤ�Ɔجوš�Īǌ�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ǶŨơموǤĝ�ģفهĝŻهğق�ŐقŨت�ńģšģبغ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğصر�صرـ�Ũنš�74
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م�ƳǣľمǤģي�في�غŐر�ذǤك.
ǣǤ�75جمğ�ǶŐƯن�ʔتمǣك�ƯǤĝقģر�ńĝعğ�Ȉǣن�šقترن�ذǤك�بموĝفقǤĝ�ǶجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐقǤĝ�Ǣľتمǣك��ǌğإقرƃĝه�في�

ĝ�ǡǌğجتمģع�قšǌ�،ǬǤ�ǡģجوǣǤ�ƆجمƯǤĝ�ǶŐƯمومğ�ǶŐن�تƽو�ƞمجǣس�ƃĝźĬĝة�في�ذǤك.
�ģهǤ�řمƠكسب�تǤĝ�ǶŨمرج�ńĪģفي�مج�ģثمرهʛن�تسğ�ǌğـ�ģقǌğفي��ģتهĝźĝرšإ�Ɵţģع�فƠن�تğ�ǶŐƯجمǣǤ�76
�źƃǌ�ģم�بمĝتزǤĪĝمع��،ǶŐمŻخǤĝǌ�ǶŐجģتʂĬĝ�ńģعǌمشرǤĝفي��ģهƽŐتوظ�ŻŐƯن�تğ�ǌğ�،بتģث�źƃمو�Ȉǣع�ǡصوŨǤĝ

.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�Żعĝفي�قو
�ǶكƃģمشǤĝ�ǌğ�ńģشركǤĝس�Őƒتأǌ�ǶريģتجǤĝ�ńģسƒمؤǤĝك�ıمتĝǌ�،ǶريģتجǤĝ�ńıسجǤĝ�ŧفت�ǶŐƯجمǣǤ�Ɔجوš�77
�źƃǌ�ģم�بمĝتزǤĪĝمع��،ǶŐǤģمǤĝق�ĝرǌĭĝفي��ƃģثمʛƒĪĝǌ�،ģهمŐهم�فƒĭĝǌصص�ŨǤĝك�ǣتم�ǌğ�،ģسهمŐƒفي�تأ

.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�Żعĝفي�قو

Ǥĝمźģة�ǤĝسģبǤĝǌ�ǶƯخمسون:
�ǶكǣممǤĝفي��ǶمهنǤĝه�žه�ǶǤǌĝبمز�ǬǤجي�مرخص�ƃģخ�ńģبģسũجع�ĝمع�مر�ŻقģƯتʔن�ğ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš�71

.ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�řشهر�مğ�ǶƯبƃğ�ǡıخ�ǶŐمنتهǤĝ�ǶسنǣǤمي�ģختǤĝ�ģبهģسŨمركز�بǤĝ�Żšǌتز�ģهŐǣعǌ
�ģهźģعتمĝتأخر��ǶǤģũفي�ǌ�،ģهǤة�źŻŨمǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�ǶšĝŻب�řم�ǡوƯƽمǤĝ�Ƕريģƒة�ŻتمƯمǤĝ�ǶŐنĝزŐمǤĝر�ľتƯ�72ت

فŐصرـ�منه�ģبم�ńĪŻƯمŐزĝنģƯǤĝ�ǶŐم�ǤĝمǤĝ�ȈǤģمنصرم�ǤǌمŻة�ثıثğ�Ƕشهر�كğ�ŻŨقصȈ،�مع�مرĝعģة�Ǥĝوفģء�
بǤģتزĝمǤĝ�ńģجم�ǶŐƯتجģه�Įĝخر.

Ǥĝمźģة�ǤĝثģمنǤĝǌ�Ƕخمسون:
�71مجǣس�ƃĝźĬĝة�هو�Ǥĝمسؤ�ǡǌعğ�řموǤĝ�ǡĝجمǌ�ǶŐƯممتǣكģتهǌ�،ģع�ǬŐǣفي�ƒب�ǢŐذǤك�Ǥĝتأك�Żمğ�řن�
�ǶŐǤǌبمسؤ�Ǭمģي�مهźؤɿن�ğ�ǬŐǣعǌ�،ģفهĝŻهğق�مع�ƽتš�ģقت�بمƽنğ�ģتهĝźĝرšن�إğǌ�Ƕموثق�ǶŐƯجمǤĝ�źƃĝمو
�ǶƯبģمت�ǬŐǣعǌ�،ƟšوƽتǤĝة�Żمǌ�ƃĝقرǤĝذ�ģتخĝ�ńĝءĝإجرǌ�،ģهơوƽšتي�Ǥĝ�ńģŐũıصǤĝ�źŻŨšن�ğǌ�،ǶŐن�řسũǌ

.Ƕريǌźرير�ģر�تقľره�عŐغǤ�ģهơوƽšتي�Ǥĝ�ńģŐũıصǤĝك�ǣت�Ƕƒƃģمم
�ǶŐƯجمǤĝ�ǢمƯب�źŻجǤĝس�ǣمجǤĝء�ģƠعğريف�ƯتǤ�ńĝءĝع�إجرơǌ�řم�ŻتأكǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�72

ǌخģصǤĝ�Ƕجوĝنب�ǤĝمǤĝǌ�ǶŐǤģنظģمǌ�،ǶŐعǤĝ�ǬŐǣتأك�Żم�řتوفر�ǤĝمǣƯومǤĝ�ńģوĝف�ǶŐع�řشؤǌن�ǤĝجمǤ�ǶŐƯجمŐع�
ğعģƠء�Ǥĝمجǣس.�

š�Ī�73جوǤ�Ɔمجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝتصرـ�إ�ĪفŐمʃ�ģنص�عǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǬŐǣبǤģشرǤĝ�ƣǌوźƃĝة�فŐهǌ�،ģإذ�ĝخǣت�
�.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řإذن�مʧ�Īتصرـ�إǤĝس�ǣمجǣǤ�Ɔجوš�ıنص�ف�řم�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğع�ĝŻšة�إƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�Ƕنظمĭĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũğة�ģعĝ�74مع�مر
�ǶŐƯجمǤģب�ǶصģخǤĝ�ǶŐنكľǤĝ�ńģبģسŨǤĝمع��ńıمģƯتǤĝتكون�ǌ�،ǶŐǣŨمǤĝنوك�ľǤĝ�řكثر�مğ�ǌğبنك��ȇŻǤ�ģمهƒģب
�ŻƯب�،ǶŐجنسǤĝي�źوƯƒكون�šن�ğ�Ȉǣع�ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝي�ǣغģش�Żũğمع��Ǭľţģن�ǌğس�ǣمجǤĝس�Őţƃع�Őبتوق

ğخ�žموĝفقǤĝ�Ƕمركز
š�75جوǤ�Ɔمجǣس�ƃĝźĬĝة�تƽوǤĝ�ƟšتģƯم�Ǣمع�ŨǤĝسģبľǤĝ�ńģنكʄĪ�ǶŐن�řŐمğ�řع�ǌğ�ǬţģƠم�řشģغǣي�Ǥĝوظţģف�
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Ǥĝق�ǶšźģŐعğ�Ȉǣن�šكونƯƒ�ģوšźي�Ǥĝجنس�ǶŐبğ�ŻƯخ�žموĝفقǤĝ�Ƕمركز.�
�řمƠš�ģبم�ǶكǣممǤĝفي��ǶريģسǤĝ�ŧţĝوǣǤĝǌ�Ƕنظمĭģب�ǶŐƯجمǤĝ�ŻŐتق�řم�ŻتأكǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�76

.ǶŐمģنظ�ǶƽǤģفي�مخ�ǶŐƯجمǤĝقوع�ǌفي�ıت

Ǥĝمźģة�ǤĝتǤĝǌ�ǶƯƒģخمسون:
�:Ȉǣš�ģم�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�Ƴǣľن�مğصرـ�Ǥ�ƣشترš

�71ص�ƃǌŻقر�ƃĝبǤģصرـ�م�řمجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǬǣŐتشغǌنك�ľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐƯجمǤĝب�ģسũ�Ȉǣع�عŐتوقǤģب�řŐǤǌمسؤǤĝ�Ǣľق�řك�مŐشǤĝ�ǌğصرـ�Ǥĝع�إذن�Ő�72توق
�73قƒĝ�ŻŐم�Ǥĝمستƃ�ŻŐƽبģعǌ�ģŐعنوĝنǌ�ǬبģŐن�ńģهوšتǌ�Ǭمكģن�صƃǌŻه�ģفي�ǤĝسجǤĝ�Ǣخ�ƙģبǤžك�ũسب�

�.ǶǤģŨǤĝ

Ǥĝمźģة�Ǥĝستون:
�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǬتŨţĪǌم�ģنظǤĝم�ģكũğمع��ƞƃģƯتʔ�Īĝ�Ȉǣصرـ�عǣǤ�ǶŐǣخĝź�ǶƒģŐƒ�ǌğ�ǶŨţĪ�źģعتمĝ�ǶŐƯجمǣǤ

.ŻعĝقوǤĝǌ

Ǥĝمźģة�Ǥĝǌ�ǶšźģŨǤĝستون:
�71تمسك�ǤĝجمǤĝ�ǶŐƯسجŻǤĝǌ�ńıفģتر�ĝźĬĝريǤĝǌ�ǶمƒģŨبǤĝ�ǶŐتي�تŨتģجهǌ�ģفقǣǤ�ģمŐʑģƯر�ǤĝمƒģŨبš�ǶŐتم�
ǤĝتسجǤĝǌ�ǢŐق�ŻŐفŐه�Īǌğ�ģبأǌ�،ǡǌتŨت�Ʃƽبه�ģفي�مقر�إƃĝźتهǌ�،ģتمكǤĝ�řمركز�مĪĝ�řطıع�عŐǣهǌ�ģتقšŻم�

.ǶوبǣمطǤĝ�ńĝŻمستنǤĝ
š�72كون�ǣǤجم�ǶŐƯمرĝجع�ũسģب�ńģخƃģجي�مƯتمɿ�Żرفع�تقرير�ĝم�ģŐǤģفي�نه�Ƕšģكƒ�Ǣن�Ƕم�ǶŐǤģإ�ȈǤمجǣس�

ƃĝźĬĝة�تمهĪ�ĝŻŐعتمźģه�مǤĝ�řجمƯǤĝ�ǶŐƯمومǌ�،ǶŐم�řهžه�Ǥĝسج�ńıمš�ģأتي:
:Ȉǣš�ģم�ģمنهǌ�،ǶريĝźĬĝ�ńıسجǤĝ�7ğ

.ǶšوƠƯǤĝ�Ǣجƒ�7
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģعģجتمĝر�ơģŨم�Ǣجƒ�7

ƒ�7ج�ǢمơģŨر�جǣس�ńģمجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǶŐƯجمǤģب�řŐǣمģƯǤĝ�Ǣجƒ�7

�.ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŻخ�řم�řɿŻŐƽمستǤĝ�Ǣجƒ�7
�:Ȉǣš�ģم�ģمنهǌ�،ǶŐبƒģŨمǤĝ�ńıسجǤĝ�7ب

.ǶمģƯǤĝ�ǶŐومŐǤĝفتر�ź�7
.ǶǤمنقوǤĝǌ�ǶبتģثǤĝ�ģتهĝźموجوǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģكǣممت�Ǣجƒ�7

.ƟľقǤĝ�ńĝŻنƒ�7
ƒ�7نǤĝ�ńĝŻصرـ.
.ŻŐقǤĝ�ńĝŻنƒ�7
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ƒ�7جĝ�Ǣشترĝكĭĝ�ńģعģƠء.
.ģمهĝŻتخƒĝ�Ƕءمıة�مƃĝźĬĝس�ǣمج�ȇرɿ�ȇخرğ�ńıجƒي�ğ�7

Ǥĝمźģة�ǤĝثģنǤĝǌ�ǶŐستون:
تقوم�Ǥĝجمʧ�ǶŐƯإعǤĝ�źĝŻمŐزĝنƯǤĝ�ǶŐمومŨǤĝǌ�ǶŐسģبǤĝ�ńģختģمǌ�ǶŐفقĵǤ�ģتي:

�Ƕبقģمط�řت�مľثʛǤĝǌ�ģتهģبģسũ�Ȉǣعǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģعمğر�Őƒ�Ȉǣع�ǶبģرقǤģب�ŻتمƯمǤĝ�ńģبģسŨǤĝجع�ĝقوم�مرš�71
�ǶمŐǣƒ�Ƕمسكت�بطريقğ�Żنت�قģك�ĝإذ�ģمǌ�،ǶŐبƒģŨمǤĝتر�ģفŻǣǤ�ńģفǌمصرǤĝǌ�ńĝźĝرšĬĝب�ģسũǌ�ǶŐنĝزŐمǤĝ

.ģتهģمĝتزǤĝǌ�ģتهĝźموجو�řقق�مŨتǤĝǌ�،ģمģنظ
�.ǶŐǤģم�Ƕنƒ�Ǣك�Ƕšģفي�نه�ģŐبƒģŨم�ǬŐǣـ�عƃģƯمتǣǤ�ģفقǌ�Ƕفģك�ģتهģبģسũ�Ǣƽبق�ǶŐƯجمǤĝ�72تقوم�

�Ƕšģفي�نه�ģŐبƒģŨم�ģهŐǣـ�عƃģƯمتǤĝر�ŐʑģƯمǣǤ�ģفقǌ�Ƕفģك�ǶŐǤģمǤĝم�ţĝقوǤĝ�ŻتمƯمǤĝ�ńģبģسŨǤĝجع�ĝمر�ŻƯš�73
كƒ�Ǣن�Ƕمǌ�،ǶŐǤģهو�مš�ģسم�ŧبمƯرفǤĝ�Ƕمركز�ǤĝمŨǤĝ�ȈǤģقŐقǣǤ�Ȉجمǌ�،ǶŐƯع�ǬŐǣتسŐǣمهǤ�ģمجǣس�ƃĝźĬĝة�

خǤĝ�ǡıشهري�řŐǤǌĭĝ�řمǤĝ�řسنǤĝ�ǶمǤĝ�ǶŐǤģجŻšŻة.
š�74قوم�مجǣس�ƃĝźĬĝة�بŻرǤĝ�ǶƒĝمŐزĝنƯǤĝ�ǶŐمومŨǤĝǌ�ǶŐسģبǤĝ�ńģختģمǌ�ǶŐمشرǌع�ǤĝموƆĝنǤĝ�ǶتقšŻريģƯǣǤ�Ƕم�
Ǥĝجǌ�،ŻšŻم�řثم�ɿوقع�ع�Ȉǣك�ǢمنهŐţƃ�ģس�مجǣس�ƃĝźĬĝة��ǌğنǌ�ǬľţģمƒģŨب�ǤĝجمǤĝǌ�ǶŐƯمسؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽي�

.ģهŐǣع�ǶقźģمصǣǤ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�ģهƯرفǤ�ĝŻŐتمه
�ŻšŻجǤĝم�ģƯǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶنƆĝموǤĝع�ǌمشرǌمي�ģختǤĝب�ģسŨǤĝǌ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐنĝزŐمǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ƞرƯš�75
�ģنشرهšǌ�،ǶŐمģختǤĝ�ńģبģسŨǤĝ�řم�Ƕمركز�بنسخǤĝ�źǌزšثم��řمǌ�،ģهŐǣع�ǶقźģمصǣǤ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣع

.ǶŐƯجمǣǤني�ǌكترǤĪĝموقع�Ǥĝفي�

Ǥĝمźģة�ǤĝثǤģثǤĝǌ�Ƕستون:
تǤĝ�ŻƯجم�ǶŐƯتقريز�ĝمǌź�ģŐǤģريɿ�ģوقع�م�řقǤĝ�ǢľمسؤǤĝ�ǡǌتنǌ�ȇžŐƽمƒģŨب�،ǤĝجمƯšǌ�،ǶŐƯر�ƞع�Ȉǣمجǣس�

ƃĝźĬĝة�مرة�ك�Ǣثıثğ�Ƕشهر.

Ǥĝمźģة�ǤĝرĝبǤĝǌ�ǶƯستون:
:Ȉǣš�ģم�řمƠتš�ģšنوƒ�ĝتقرير�ǶŐƯجمǤĝ�ƃŻتص

ũĭĝ�1كģم�Ǥĝتي�ت�ƃžƯتطبŐقه�ģفي�Ǥĝنظģم.�Ǥĝǌ�ǶŨţıǤĝǌقوĝعģľƒğǌ�،ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�Żب�ذǤك.
�،ǶبقģسǤĝǌ�،ǶŐǤģŨǤĝهم�ƽţģظǌǌ�،ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝǌن�ģجǣǤĝء�ģƠعğǌة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğء�ģمƒğ�72

ǌمؤهıتهم�ǌخľرĝتهم.�
�ƃوƠũ�Ǣجƒǌ�.ģهźģقƯنĝريخ�ĝتوǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�ǡıخ�ńŻتي�عقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ńģعģجتمĝ�źŻ�73ع

.řريơģŨǤĝء�ģمƒğ�ǬŐف�ģŨơع�موģجتمĝ�Ǣك
�ǢكǤء�ģƠعĭĝ�ƃوƠũ�ńģنģŐبǌ�ģهźģقƯنĝريخ�ĝتوǌ�ģتهģعģجتمĝ�źŻعǌ�ģهţģƠعğǌ�ģهţģƒǏرǌن�ģجǣǤĝء�ģمƒğ�74

ĝجتمģع.
Ǥĝ�75وǤĝ�Ǣţģƒتي�ĝعتم�ŻعŐǣه�ģمجǣس�ƃĝźĬĝة�في�تقيŐم�ĝźğǌ�Ǭţĝźğء�ǣǤĝجģن.
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�.ģعنه�ǶثقľمنǤĝن�ģجǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�ńħفģمك�ǢŐصģƽت�řعǌ�ńħفģمكǤĝ�ǶƒģŐƒ�řح�عģفصĬĝ�76
ğ�77ي�ũكم�قţģƠي،��ǌğقرʃ�ƃĝنžŐƽي،��ǌğقر�ƃĝإƃĝźي،��ǌğعقوب�ǌğ�،Ƕجزĝء،��ǌğتŻبŐر�ũĝترƆĝي،��ǌğقũĝ�ŻŐتģŐطي�

مƽر�ƞǌعǤĝ�Ȉǣجم�ǶŐƯمǤĝ�řمركز��ǌğم�ȇğ�řجه�Ƕإشرĝفʃ�ǌğ�ǶŐنظŐم�ǌğ�ǶŐقǶŐţģƠ.�مع�بģŐن�ģľƒğب�
...ǢľمستقǤĝفي��ģقوعهǌي�źģƽتǌ�ģجهıع�Ǣľƒǌ�ģهǤ�ǶƯموقǤĝ�ǶجهǤĝǌ�ǶƽǤģمخǤĝ

.ģتهĝرĝقرǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�ǡıة�خŻقƯمنǤĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ńģŐƯجمǤĝ�ńģعģجتمĝريخ�ĝن�بتوģŐ�78ب
.ģعهǌفرǌ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶسŐţرǤĝ�Ƕنشطĭĝع�ĝنوĭصف�ǌ�79

�710جƒƃ�ǌğ�ǡǌŻم�بģŐني�Ǥنتţģج�ğعمǤĝ�ǡģجم�ǶŐƯفي�ǤĝسنوǤĝ�ńĝمǤĝ�ǶŐǤģخمس�ĭĝخŐرة��ǌğمنǤĝ�žتأŐƒس�
ɿğهمğ�ģقصر.

.ǶبقģسǤĝ�ǶسنǤĝج�ţģتʂ�řع�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģعمğج�ţģتʂفي��Ƕجوهري�ǶŐǤģم�ńģقǌي�فرĭح�ģƠš�711إ
�ǌğ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣء�مجģƠعğ�Żũĭ�ǶŨǣمص�ģهŐتي�فǤĝ�źقوƯǤĝ�ǌğ�ǡģعمĭĝ�řع�ǶŐǣŐصƽت�ńģومǣƯ�712م

�ǌğ�ǡģعمĭģب�řŐنيƯمǤĝء�ģمƒğ�Ǣث�تشمŐŨبأي�منهم،�ب�Ƕقıشخص�في�ع�ȇĭ�ǌğ�ģهŐف�řŐʑźģŐقǤĝ�řŐƽموظǤĝ
�řم�źعقو�ǌğ�ǡģعمğ�Żم�توجǤ�ĝإذǌ�،ģغهǣľمǌ�ģتهŻمǌ�،ģطهǌشرǌ�źقوƯǤĝ�ǌğ�ǡģعمĭĝه�žه�ǶƯŐطبǌ�،źقوƯǤĝ

هǤĝ�ĝžقبǢŐ.�فǤĝ�ȈǣƯجمĬĝ�ǶŐƯفصģح�ع�řذǤك.
�،ģبهģľƒğǌ�ńģبģسŨǤĝجع�ĝمر�Ǣľق�řم�ǶšسنوǤĝ�ǶŐǤģمǤĝرير�ģتقǤĝǌم�ţĝقوǤĝ�Ȉǣع�ńģظƽŨت�źجوǌ�ȇŻ�713م

.ģجتهǤģƯم�ńģŐǤĠǌ
ğ�714ي�متط�ǌğ�ńģľǣإفصğ�ńģũģخرš�ȇطľǣهǤĝ�ģمركز.

ǢŨǤĝǌ�ǶŨţıǤĝ�Ȉǣع�ǢɿŻƯتǤĝ�:بعĝرǤĝب�ģľǤĝ
ǶŨţıǤĝ�Ȉǣع�ǢɿŻƯتǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢصƽǤĝ

Ǥĝمźģة�ǤĝخģمسǤĝǌ�Ƕستون:
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝجرĳǤ�ģفقǌ�ǶŨţıǤĝه�žه�ǢɿŻƯتم�تš

�ǬơرƯǤة�ƃĝźĬĝس�ǣمجǤ�Ǭتģمسوغǌ�ǢɿŻƯتǤĝمقترح��ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝو�Ơع�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣو�مجƠم�عŻقš�71
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤع�ģجتمĝقرب�ğفي�

�.ǶũمقترǤĝ�ǶغŐصǤĝ�Ƕľƒģمنǌ�ǢɿŻƯتǤĝب�ģľƒĝث�Ũب�Ǣشمš�ģوب�بمǣمطǤĝ�ǢɿŻƯتǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣس�مجƃŻš�72
�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣع�ƙمنصوǤĝم�ģكũĴǤ�ģفقǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣعو�مجŻš�73

�.ģهŐǣع�ǢɿŻƯتǤĝع�ǌمشر�ƞعر�ǬŐǣعǌ
�74تقوم�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝبǤģتصوšت�عǤĝ�ȈǣتǤĝ�ǢɿŻƯمقترح�ǌفقũĭ�ģكģم�Ǥĝتصوšت�

�.ǶفقĝموǤĝم�Żع�ǌğ�ǢɿŻƯتǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝموǤģب�ģهƃĝقر�ƃŻتصǌ�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣع�ƙمنصوǤĝ
�75في��ǶǤģũص�ƃǌŻقرǤĝ�ƃĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝبǤģموĝفق�ǶعǤĝ�Ȉǣتš�:ǢɿŻƯتم�Ǥĝرفع�ǣǤمركز�بطǣب�

.Ǭبģľƒğǌي�تم�žǤĝ�ǢɿŻƯتǤĝن�ģŐمع�ب�ǢɿŻƯتǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝموǤĝ
.ǬŐǣمركز�عǤĝ�Ƕفقĝمو�ƃǌŻص�ŻƯب�Īذ�إģƽنǤĝز�Őũ�ǢɿŻƯتǤĝ�ǢخŻš�Ī�76
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Ǥĝمźģة�ǤĝسǤĝǌ�Ƕƒźģستون:
�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯة�مقترح�تƃĝźĬĝس�ǣمج�Ɵفƃ�ĝستون،�إذǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝفي��źƃǌ�ģة�مģعĝمع�مر

فŐجوƠƯǣǤ�Ɔو�بǤģتģƠم�řمع���25مĭĝ�řعģƠء�Ǥ�řɿžǤĝهم�ũق�ƠũوǤĝ�ƃجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐتوجź�ǬŐعوة�
ĪنƯقĝ�źģجتمģع�غŐر�عǌ�ȇźģعر�ƞمقترح�تǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯتصوšت�عǌ�،ǬŐǣع�Ȉǣمجǣس�ƃĝźĬĝة�

.ģهŐǤإ�ƃģمشǤĝة�źģمǤĝة�في�źƃĝوǤĝ�ńĝءĝجرĬĝ�ǡģإكم

ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũ�:نيģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

Ǥĝمźģة�ǤĝسģبǤĝǌ�ǶƯستون:
�šجوǤĝ�Ǣũ�Ɔجمĝ�ıũ�ǶŐƯختģŐري�ģبقر�ƃĝمǤĝ�řجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐغŐر�ǌ�،ǶšźģƯǤĝفقĳǤ�ģجرĝءũĭĝǌ�ńĝكģم�

.ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝفي��ģهŐǣع�ƙمنصوǤĝ
�

Ǥĝمźģة�ǤĝثģمنǤĝǌ�Ƕستون:
��تكون�إجرĝءǤĝ�Ǣũ�ńĝجمĪĝ�ǶŐƯختƃģŐي�ǌفقĵǤ�ģتي:���������������������������������������������

�ǬمŻتق�ģمǌ�ģهŐǣتي�عǤĝǌ�ģهǤتي�Ǥĝ�ńģمĝتزǤĪĝوء�ơفي��ģريģŐختĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũة�مقترح�ƃĝźĬĝس�ǣس�مجƃŻš�71
�.ǬمŻع�řمقترح�مǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝموǤģه�بƃĝقر�ƃŻصšثم��،ńģŐطƯم�řك�مǤو�ذŨنǌ�řɿŻŐƽمستǤĝǌ�ńģمŻخ�řم
�ǶŐفع�توصƃ�ǬŐǣƯف�،ģريģŐختĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũمقترح��Ȉǣع�ǶفقĝموǤģة�بƃĝźĬĝس�ǣمج�ƃĝقر�ƃǌŻص�ǡģũ�72في�

ǣǤجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝبم�ģرĠه�م�ģŐţŻľمľرر�ńĝذǤك�ǌمسģľľتǌ�،Ǭعĝ�ǬŐǣقترĝح�Įĝتي:
.ǶŐƽتصǤĝ�ǡģم�بأعمģŐقǣǤكثر�ğ�ǌğ�Żũĝǌ�7مصف�ğ

.ǶŐƽتصǤĝة�Żب�7م
.řŐƽمصǤĝ�ǌğ�ȈƽمصǤĝب�ģƯتğ�7ń

.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�ģهŐǤإ�ǡǌتي�تؤǤĝ�ǶجهǤĝ�7ň
Ǥĝ�7ūوơع�Ǥĝنظģمي�ǣǤجم�ǶŐƯفي�ƽǤĝترة�م�ģبǤĝ�Ǣũ�řŐجم�ǶŐƯإ�řŐũ�ȈǤص�ƃǌŻقر�ǢŨǤĝ�ƃĝبم�ģفي�ذǤك�

عقوǤĝ�źموظǤĪĝǌ�řŐƽتزĝم�ńģتجģه�ǤĝغŐر
�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣع�ƙمنصوǤĝم�ģكũĴǤ�ģفقǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣعو�مجŻš�73

�ĝžفي�ه�ńģũمقترǤĝǌ�ńĝررľمǤĝǌب�ģľƒĭĝء�ĝŻت،�مع�إبšتصوǣǤ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũبشأن��ǬتŐتوص�ƞعر�ǬŐǣعǌ
.ƙخصوǤĝ

�ƃĝقرǤĝ�Ǣشتمšن�ğجب�Őف�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũ�Ȉǣع�ǶفقĝموǤģب�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃĝقر�ƃŻص�ǶǤģũ�74في�
عĮĝ�Ȉǣتي:

.ǶŐƽتصǤĝ�ǡģم�بأعمģŐقǣǤكثر�ğ�ǌğ�Żũĝǌمصف��řŐيƯ�7تğ
.řŐƽمصǤĝب�ģƯتğ�ŻšŻŨت�ń�.ǶŐƽتصǤĝة�Żم�ŻšŻŨب�7ت
.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�ģهŐǤإ�ǡǌتي�تؤǤĝ�ǶجهǤĝ�ŻšŻŨ�7تň

Ǥĝ�7ūوơع�Ǥĝنظģمي�ǣǤجم�ǶŐƯفي�ƽǤĝترة�م�ģبǤĝ�Ǣũ�řŐجم�ǶŐƯإ�řŐũ�ȈǤص�ƃǌŻقر�ǢŨǤĝ�ƃĝبم�ģفي�ذǤك�
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عقوǤĝ�źموظǤĪĝǌ�řŐƽتزĝم�ńģتجģه�ǤĝغŐر.
š�75جب�ع�Ȉǣمجǣس�ƃĝźĬĝة�تزǤĝ�Żšǌمركز�بصوƃة�م�řقرǤĝ�ƃĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐغŐر�ǌ�ǶšźģƯǤĝمƠŨر�Īĝجتمģع�

.ģهźģقƯنĝريخ�ģت�řم�ģومɿ�)15(�ǡıخ
�řع�ǶŐƽتصǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝموǤģمركز�بǤĝ�ƃĝم�قرıتƒĝ�ŻƯب�ǶŐƽتصǤĝ�ńĝءĝشرة�إجرģľة�مƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�76

.ǬƯم�ǶŐƽتصǤĝ�ńĝءĝإجرʧء�ŻľǤĝǌ�ȈƽمصǤĝ�řŐيƯطريق�ت
�řبتقرير�م�ģوبŨمص�ƲıبĬĝكون�šǌ�،ǶŐƽتصǤĝ�ǡģعمğء�ģتهʂģمركز�بǤĝ�Ʋıة�إبƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�77

.Ƕفģك�ǶŐƽتصǤĝ�ǢŐصģƽت�ŧơوɿ�ȈƽمصǤĝ
�řكثر�مğ�ǌğ�ǶŐƯجم�ǌğ�ńģŐƯجمǤĝعم�źق�ǌŻصن�ȈǤإ�ģهǣũ�ŻƯب�ǶŐƯجمǤĝ�ńģكǣممت�ǡǌن�تؤğ�Ɔجوš�78

.ǢŨǤĝ�ƃĝقر�ģهŐǣنص�عšن�ğ�Ƕمركز�شريطǤĝ�ȇŻǤ�ǶǣمسجǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�ńģŐƯجمǤĝ

Ǥĝمźģة�ǤĝتǤĝǌ�ǶƯƒģستون:
šجب�ع�Ȉǣمنسوبي�Ǥĝجم�ǶŐƯكģف�Ƕب�ŻƯص�ƃǌŻقرǤĝ�Ǣũ�ƃĝجمǤĝ�،ǶŐƯتق�ŻŐبĮģتي:

�71عŻم�Ǥĝتصرـ�في�ğصوǤĝ�ǡجمğǌ�ǶŐƯموǤĝهǌ�ģمستنĝŻتهšǌ�،ģسʛثن�Ȉم�řذǤك�ƠǤĝ�ńĪģũرƃǌة�كأن�تكون
ǤĝموجوǤĝ�ńĝźمرǤĝ�źĝتصرـ�به�ģقģبǣǤ�Ƕǣتǣف�ب�ŻƯموĝفقǤĝ�Ƕمركز�عǤĝ�Ȉǣتصرـ.

�ǡصوğم�Őǣك�تسǤذ�řمǌ�،نģإتقǌ�Ƕبسرع�ǬŐǤإ�ǶǣموكǤĝم�ģمهǤĝء�ģإنه�ǢŐبƒفي��ȈƽمصǤĝن�مع�ǌģƯتǤĝ�72
.ģهľǣط�źبمجر�ȈƽمصǤĝ�ȈǤإ�ģتهĝŻمستنǌ�ģهǤĝموğǌ�ǶŐƯجمǤĝ

Ǥĝمźģة�ǤĝسƯľون:
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝجرĬĝذ�ģتخĝ�ǶŐƽتصǤĝ�Ǭمģإتم�źبمجر�ȈƽمصǤĝ�Ȉǣجب�عš

�.ģهŐف�řŐǣمģƯǤĝه�ģتجǌ�ȇخرĭĝ�ńģجهǤĝه�ģتج�ǶŐƯجمǤĝ�ńģمĝتزǤĝ�źĝŻƒ�71
.Żجǌرع�إن�ľمتǤĝ�ƣشرǌ�ǶŐوصǤĝǌقف�ĝوǤĝ�ƣة�شرģعĝمر�ȈƽمصǤĝ�Ȉǣجب�عš�72

�řم�ƃŻصš�ƃĝبقر�ƆجوŐف�Ʉģمهģن�إتمǌź�ǶŐƽتصǤĝ�ńĝءĝإجر�řء�مģتهʂıǤي�ƽمصǣǤة�źŻŨمǤĝة�ŻمǤĝت�Ơنقĝ�ĝ�73إذ
Ǥĝمركز��7بنģء�ع�Ȉǣطǣب�مǤĝ�řمص�7�ȈƽتمŻšŻهǤ�ģمŻة�ğخرȇ،�فإذǤ�ĝم�ʔتم�Ǥĝتص�ǶŐƽخǤıهš�ģكون�ǣǤمركز�

تƯي�řŐمصف�Ġخر.

Ƕمģم�عģكũğ�:مسģخǤĝب�ģľǤĝ

Ǥĝمźģة�Ǥĝǌ�ǶšźģŨǤĝسƯľون:
�ģتهģصģختصĝفي��ǶƯقĝوǤĝ�ģتهģمŻم�خšŻتق�ǌğ�ǶŐجƃģخ�ǶŐǤģƯف�ȇğ�Ȉف�ǶكƃģمشǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�Ɔجوš�Ī�71

.ǶمشرفǤĝ�ǶجهǤĝǌ�،مركزǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯب�Īإ�ǶŐƒģƒĭĝ�ģتهŨţĪفي��ģهŐǣع�ƙمنصوǤĝ
š�Ī�72جوǣǤ�Ɔجمğ�ǶŐƯن�ʔتǣقĭĝ�Ȉمو�ǡĝم�řخģرǤĝ�ūممǣك�ǌğ�ǶتŨوǤه�ģإ�Īب�ŻƯموĝفقǤĝ�Ƕمركز.

š�Ī�73جوǣǤ�Ɔجم�ǶŐƯممğ�Ƕƒƃģي�نشš�ƣģخǤģف�ĭĝهĝŻـ�Ǥĝوźƃĝة�في�هžه�ǶŨţıǤĝ،�إ�Īب�ŻƯموĝفقǤĝ�Ƕمركز.
�ūذģنمǤģبǌ�řŐنونيģقǤĝ�řŐبƒģŨمǣǤ�ǶšźوƯسǤĝ�ǶئŐهǤĝ�řة�مƃźģصǤĝ�ǶŐبƒģŨمǤĝر�ŐʑģƯمǤģب�ǶŐƯجمǤĝ�ŻŐتقʔ�74
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Ǥĝǌتقģرير�ǤĝمƒģŨبǤĝ�ǶŐتي�šصƃŻهǤĝ�ģمركز.

Ǥĝمźģة�ǤĝثģنǤĝǌ�ǶŐسƯľون:
Ưšم�Ǣبهžه��ǶŨţıǤĝبŻء�م�řتģريخ�ĝعتمźģه�ģمǤĝ�řمركز.

ǌت�ŻƯهžه�ģũ�ǶŨţıǤĝكمǣǤ�Ƕجمǌ�ǶŐƯتľن�ȈعŐǣهǤ�ģوŨţĝهǌ�،ģمǤ�ģم�ɿر�źبشأن�Ǭنص�فتطľق�عũğ�ǬŐǣكģم�نظģم�
.ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝ

šمكǤĝ�řتŨقق�مǤĝ�řمستن�Żبمس�ŧهǤĝ�ĝžرمز

Ǥĝمركز�Ǥĝوطني�ǤتنمǤĝ�ǶŐقطģع�غŐر�ǤĝربŨي
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